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nesta edicdo da

Revista abordamos

varios assuntos,
com destague para o Plano Diretor de nos-
sa cidade, visto que € um instrumento im-
portante como ordenador da ocupagao do
territério criando oportunidades em todos
0s setores para o crescimento da cidade,
porém salvaguardando os aspectos am-
bientais de modo que haja a harmonia be-
néfica entre o desenvolvimento e qualidade
de vida, propiciando uma cidade agradavel,
saudavel e justa em todos os sentidos. As-
sim, registramos nesta edicdo o histérico
sobre as politicas publicas urbanas que
culminou com a elaboragédo do Plano Di-
retor de Sdo Carlos, uma trajetéria longa e
bem debatida com participagéo efetiva da
AEASC. Também contemplamos a im-
portancia do conhecimento sobre o meio
fisico para a elaboracdo de diretrizes para
planos diretores, com destaque para o
aquifero Guarani.

No Perfil apresentamos o ex-presidente
André Fiorentino, que foi um dos desta-
ques na revisdo do Plano Diretor de Sao
Carlos, participando das palestras e reuni-
Oes realizadas na AEASC, durante o proces-
s0, bem como membro do Nuacleo Gestor
Compartilhado, responsavel por coordenar
as discussdes em torno do Plano. Além dis-
s0, 0 André nos conta os detalhes de sua
trajetéria profissional e participagdo nas
atividades da AEASC.

Associacao dos
Engenheiros,
Arquitetos

e Agronomos
de Sao Carlos

Ouvidoria (criticas e sugestdes):
aeasc@aeasc.net

Telefone: (16) 3368-1020
Endereco: Rua Sorbone, n° 400
Centreville, Sao Carlos — SP
CEP:13560-760

Também apresentamos trés artigos de
autoria abordando temas da arquitetura,
engenharia e agronomia. Como nao poderia
deixar de ser, um dos artigos aponta a ne-
cessidade de revisao do Plano Diretor, pois
no processo realizado e finalizado faltaram
ajustes necessarios, um bom motivo para
se aprofundar mais ainda no tema. Um ar-
tigo é sobre arborizacao e sistema viario
de Sao Carlos, pois a0 mesmo tempo que
reclamamos do transito, também sofremos
com a falta de verde em nossa cidade, o
destaque fica por conta das supressdes
arbdreas em calgcadas. Outro artigo é sobre
gestdo de projetos com foco nas dire-
trizes estabelecidas pelo PMI ( Project
Management Insitute), principalmente em
seu livro-chave o PMBOK (Project Mana-
gemente Body of Knowledge) de modo
que o leitor possa aproveitar para melhor
gerenciar seus projetos.

Eng. Civil Douglas Barreto.
Presidente em exercicio



Anotacdo de
Responsabilidade Técnica.

A ART valoriza o exercicio das profissdes,
confere legitimidade ao profissional ou
empresa contratado e assegura a autoria,

a responsabilidade e a participagéo técnica
em cada obra ou servico a ser realizado. Ao
registrar a ART os direitos de autoria de um
plano ou projeto de Engenharia, Agronomia,
Geologia, Geografia ou Meteorologia,
respeitadas as relagdes contratuais expressas
entre 0 autor e outros interessados, sao do
profissional que os elaborar.

S3o Carlos, 10/2016

CREA-SP ¢ a sigla que identifica o Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia do Estado
de S&o Paulo - o0 maior Conselho de Fiscalizagao
de Exercicio Profissional da América Latina e,
provavelmente, um dos maiores do mundo.
O CREA-SP ¢é responsavel pela fiscalizacdo
de atividades profissionais nas areas da Enge-
nharia, Agronomia, Geologia, Geografia e Mete-
orologia, além das atividades dos Tecndlogos e
das varias modalidades de Técnicos Industriais
de nivel médio.

O CREA SP fiscaliza, controla, orienta e
aprimora o exercicio e as atividades profissionais
da Engenharia Civil, Engenharia Ambiental, Enge-
nharia Sanitarista, Engenharia de Infraestrutura
Aeronautica, Engenharia Hidrica, Engenharia
Elétrica, Engenharia de Computacao, Engenharia
de Telecomunicagdes, Engenharia de Controle e
Automacéo, dentre outras.

Responsabilidade Civil

A Responsabilidade Civil decorre da obrigacéo
de reparar e/ou indenizar por eventuais danos
causados. O profissional que, no exercicio de sua
atividade, lesa alguém, tem a obrigacéo legal de
cobrir os prejuizos. Divide-se em:

1. Responsabilidade contratual: pelo contrato
firmado entre as partes para a execugao de
um determinado trabalho, sendo fixados os
direitos e obrigacdes de cada uma.

2. Responsabilidade pela solidez e seguranca
da construgao: pelo Codigo Civil Brasileiro,
o profissional responde pela solidez e
seguranca da obra durante cinco anos; é
importante, que a data do término da obra
segja documentada de forma oficial. Se,
entretanto a obra apresentar problemas de
solidez e seguranca e, através de pericias,
ficar constatado erro do profissional, este
serd responsabilizado, independente do
prazo transcorrido, conforme jurisprudéncia
existente.

3. Responsabilidade pelos materiais: a escolha
dos materiais a serem empregados na
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obra ou servico é de competéncia exclu-
siva do profissional. Logo, por medida
de precaugéo, tornou-se habitual fazer a
especificacdo desses materiais através do
“Memorial Descritivo”, determinando tipo,
marca e outras peculiaridades, dentro dos
critérios exigiveis de seguranca. Quando
0 material ndo estiver de acordo com a
especificacdo, ou dentro dos critérios de
seguranga, o profissional deve rejeita-lo, sob
pena de responder por qualquer dano futuro.

4. Responsabilidade por danos a terceiros: é
muito comum na construgdo civil a cons-
tatag&do de danos a vizinhos, em virtude da
viboracdo de estaqueamentos, fundacdes,
quedas de matériais e outros. Os danos
resultantes desses incidentes devem ser
reparados, pois cabe ao profissional tomar
todas as providéncias necessarias para
que seja preservada a seguranca, a saude
€ 0 sossego de terceiros. Cumpre destacar
que 0s prejuizos causados sdo de respon-
sabilidade do profissional € do proprietario,
solidariamente, podendo o lesado acionar
tanto um como o outro. A responsabilidade
estende-se, também, solidariamente, ao
sub-empreiteiro, naquilo em que for autor ou
co-autor da lesao.

Responsabilidade Etica

Resulta de faltas éticas que contrariam a
conduta moral na execugao da atividade profis-
sional. Em nivel do CONFEA/CREAS, essas faltas
estdo previstas na legislacdo e no Cdodigo de
Etica Profissional, estabelecido na Resolugéo n°
1002, de 26/11/02, do CONFEA. Uma infragéo
a ética coloca o profissional sob julgamento,
sujeitando-o a penalidades. Recomenda-se
a todo profissional da é&rea tecnolégica a
observancia rigorosa as determinagdes do
Cadigo de Etica. O

fonte: hitp.//www.creasp.org.br/

profissionais/responsabilidades-profissionais/
responsabilidade-civil; http.//www.creasp.org.

br/institucional/o-que-e-o-crea-sp
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Manual do
Arquitetoe
Urbanista

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo de S&o
Paulo, CAU-SP, disponibilizou em sua pagina o
Manual do Arquiteto e Urbanista, que tem por
objetivo orientar os arquitetos e urbanistas sobre
0s principais aspectos da vida profissional, além
do contexto histérico do Conselho e regulamen-
tacao profissional. Abaixo destacamos alguns
tépicos presentes no Manual.

O CAU/BR e os CAU/UF comegaram
suas atividades em dezembro 2011 nos 26
estados e no Distrito Federal. Para atender a
todo o pais de forma rapida e eficiente, traba-
lhou desde o inicio com as mais sofisticadas
ferramentas de tecnologia da informagéo,
universalizando e facilitando o atendimento
a arquitetos e urbanistas de todo o Brasil:
SISTEMA DE INFORMAGCAO E COMUNI-
CAGCAO DO CAU (SICCAU): Servico online
em que os profissionais podem efetuar RRT,
emitir certiddes, realizar o Registro de Direito
Autoral (RDA), pagar as anuidades, votar e
solicitar registro profissional e de empresas.
Para a populacdo, existem os servicos de
consulta de autenticidade de RRT e certi-
does, verificagdo de registro profissional e
acompanhamento de denuncias. Acesse em
servicos.caubr.org.br.

A Arquitetura tem suas origens na
pré-histéria, quando a humanidade comegou
a dominar a técnica de trabalhar a pedra.
Sua organizagdo como ciéncia comecou
com o arquiteto romano Marco Vitrivio
Polido, no século | a.C. Em suas palavras:
“A ciéncia da Arquitetura é beneficiada com
muitas disciplinas e varios conhecimentos;
por seu julgamento sdo provadas todas
as obras realizadas pelas outras artes. Ela
nasce tanto da pratica quanto da teoria”. No
Brasil, a profisséo de arquiteto e urbanista é
regulamentada desde 1933, com a criagéo
do Conselho Federal de Engenharia, Arqui-
tetura e Agronomia. Atualmente, é regulada
pela Lei N° 12.378, de 2010, que criou o
Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU),
e pelas resolugdes do CAU/BR. Em 2015, o
CAU contabilizou mais de 131.000 arquitetos
€ urbanistas e mais de 18.000 empresas de
Arquitetura e Urbanismo atuantes no pais.

Antes de realizar qualquer atividade
profissional, o arquiteto e urbanista deve
fazer um Registro de Responsabilidade
Técnica (RRT). E o instrumento que a
sociedade tem para garantir que servigos
técnicos de Arquitetura e Urbanismo
no Brasil sejam realizados apenas por
profissionais devidamente habilitados. Da
mesma forma que em outras profissdes
regulamentadas por lei federal, arquitetos
e urbanistas devem documentar sua
responsabilidade técnica pelos servigos
que assumem. E uma protecdo & socie-
dade e ao arquiteto e urbanista, forne-
cendo seguranca técnica e juridica para
quem contrata e para quem € contratado.
De acordo com a Lei N° 12.378/2010,
a emisséo do RRT é obrigatéria para
a realizacdo de qualquer trabalho de
competéncia privativa de arquitetos e
urbanistas ou compartilhada com outras
profissdes regulamentadas. A mesma lei
estabelece o valor do RRT e seu reajuste
anual pelo indice Nacional de Precos
ao Consumidor (INPC), calculado pela
Fundacéo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE). A Resolugao CAU/
BR N° 21 define os 7 principais grupos de
atividades em Arquitetura e Urbanismo:

1. Projeto;

2. Execucio;

3. Gestao;

4. Meio Ambiente e Planejamento

Regional e Urbano;

. Ensino e Pesquisa;

. Atividades Especiais (laudos,
vistorias, pericias, consultorias
e assisténcia técnica, entre
outros);

7. Engenharia de Seguranca do
Trabalho (disponivel apenas
para especialistas na area). O

o O

O documento na integra pode ser
obtido pelo site do CAU-SP, no site

http://www.caubr.gov.br/wp-content/
uploads/2015/12/LIVRO-Manual_
Arquiteto_2015-INTERATIVO.pdf

Fonte: http://www.caubr.gov.br/wp-con-
tent/uploads/2015/12/LIVRO-Manual_Ar-
quiteto_2015-INTERATIVO.pdf.

www.aeasc.net
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Complementar

E o plano fechado de
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Cada participante possui
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participantes, da Mutua
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brasileiro. Aproveite!

= Plano de Saude

Planos de satide com cobertura
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rede médica completa e todas as
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Nacional de Saude Suplementar (ANS),
além de procedimentos adicionais.
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de Sao Carlos
HISTORICO DE

POLITICAS URBANAS

As diretrizes e normas do Plano Diretor
de Sdo Carlos, que tratam da promogao
da sustentabilidade, valorizagao dos
aspectos relativos a moradia, ao sanea-
mento ambiental, ainfraestruturaurbana,
ao transporte, aos servicos publicos, ao
trabalho e ao lazer para as presentes
e futuras geracoes, estdo sendo ampla-
mente debatidas por entidades, érgaos e
instituicoes.

O histdrico de participacoes da AEASC
na elaboragéo de propostas para revisées
de Planos Diretores teve inicio em 1989,
quando membros da AEASC e o Arquiteto
Itamar Moraes Amador, na época professor
do Departamento de Arquitetura da USP,
elaboraram as primeiras propostas e, em
1998, a AEASC realizou no SESC Séo
Carlos, junto com a Escola de Engenharia
da Universidade de Sao Paulo e a Universi-
dade Federal de Sao Carlos, o 1° Seminario
do Plano Diretor de Séao Carlos.

Durante a elaboragdo da primeira
edicdo do Plano Diretor, aprovado em
2005, a participagdo da AEASC foi bastante
intensa e significativa, com a realizagdo de
reunioes semanais durante mais de um ano,
0 que resultou em dezenas de propostas
ao texto inicial, que buscavam um maior
ordenamento do municipio e uma melhor
identificagdo com o desenvolvimento
econdmico e social de nossa cidade.
Estas sugestdes foram transformadas em
emendas parlamentares ap'resentadas

por diversos vereadores, as quais, por

razdes que desconhecemos, foram ha
sua totalidade rejeitadas pela unanimi-
dade dos presentes na sessao para sua
analise e votacdo. Durante os Ultimos dez
anos, este divorcio das diretrizes do Plano

Diretor com a vocagao do Municipio, ficou

patente com as inumeras dificuldades na
implantagdo de empreendimentos .impor=

tantes para o desenvolvimento econémico. "

e criagdo de empregos, e as’constantes

reclamagoes dos proflssmnals € empresas,
que atuam na area da cor;l gfao civil de’

nossa cidade. Passados dez anos,
iniciou-se~a-revisao Iegal uPIano mas
que vem segumdo 0s m m S procedl-
mentos quando,de sua elaboracao.”

A _AEASC continua contribuindo.,com
criticas e stigestdes para que as diretrizes
do novo texto reflitam da melhor maneira
possivel, as tendéncias e vocagao do Muni-
cipio, possibilitando um desenvolvimento
econdmico e social adequado, sempre
com respeito ao-meio ambiente e ao patri-
monio hIStOFICO,‘ artistico e . paisagistico
de nossa cidade. Apesar das audiéncias
publlcas com a-participacdo da socie-

-dade ser exigéncia legal para este tipo de

instrumento urbanistico, acreditamos que
a AEASC, pela diversidade de seu quadro
associativo e pelo conhecimento de
planejamento urbano e dos mecanismos
e processos para o seu desenvolvimento,
tenha condicdes de oferecer valiosa contri-
buicdo para o novo texto, e espera que
nesta oportunidade, tenha suas sugestoes

analisadas e eventualmente aceitas pelos |

responsaveis pelo processo de reviséao

do Plano Diretor.

R

N ¥ www.aeasc.net



Contexto historico
de urbanizacao de
Sao Carlos

No final do século XVIIl, foi aberto
um novo acesso as minas de Goias,
que passava pelas terras desocupadas
do centro-oeste do Estado. Esse novo
acesso ficou conhecido como Picadao de
Cuiabé. Muitas sesmarias de terras foram
requeridas ao longo do trecho, as quais
resultaram no nascimento de inlUmeras
vilas. Assim surgiu Sdo Carlos, em 1857.
A rede ferroviaria paulista se expandiu
significativamente entre 1870 e 1928,
devido ao crescimento da exportagdo de
café, e foi decisiva para a transformacgéo
da cidade: aproximou a area rural da
urbana e facilitou a ligagdo do municipio
com outras cidades da regido. A partir de
entdo, a populagdo do municipio cresceu
significativamente, passando de 6.897
habitantes, em 1874, para 16.104, em
1886. No mesmo ano, foi regulamentado
o primeiro Cédigo de Posturas de S&o
Carlos, o qual determinava a forma de
doagdo das datas de terra. Em 1929, um
novo codigo aprovado para Sdo Carlos
pela lei n.283/29, denominado Cddigo
de Posturas de 1929, trouxe alteracées
nas formas de uso e ocupacgédo de solo,
assim como licengas para funcionamento
de industrias, regulamentagdo do tran-
sito publico, transito de veiculos, ruidos,
as queimadas e rogadas, divertimentos
publicos, comodidades dos habitantes,
higiene das ruas e pracas, entre outros. O
Cédigo permaneceu vigente até 1962.

Em 1940, a migracdo campo-cidade
se acentuou e a taxa de urbanizagdo em
Séo Carlos chegou a 64,70% em 1950.
Nesse ano, a populacéo total do muni-
cipio somava 47.731 habitantes, dos
quais 4.675 moravam no distrito de Ibaté;
30.830, na area urbana de Sao Carlos;
186, no distrito de Agua Vermelha; 657, em
Santa Eudodxia; e o restante na zona rural.
Em 1960, sua taxa de urbanizagdo atingia
75,1% com 50.851 pessoas vivendo na
cidade e apenas 11.194 morando no
campo. Esse crescimento da populagéo
urbana gerou a necessidade de mora-
dias urbanas, precarizando a situagdo
da habitacéo.

Em 1947, foi aprovada a Lei Orga-
nica dos municipios, que os estimulava
a elaboracdo de seus planos diretores.
Essa lei também abria a possibilidade
de as prefeituras lotearem as areas de
patriménio municipal para amenizar a
crise de habitagdo urbana que se agra-
vava durante a década de 1940. Em
1953, a fungdo de elaborar planos de
urbanismo e de expansdo da cidade e
dos distritos tornava-se atribuicdo da
secretaria de obras, que era também o
setor onde se aprovava os loteamentos.

Sao Carlos, 10/2

Padréo urbano tradicional da cidade de S&o Carlos, formado desde o século XIX até o final dos anos de 1940. Foto

tirada em 1960. Fonte: Fundagdo Pré-Memoria de Sdo Carlos

A primeira Comissdo do Plano Diretor
de Séo Carlos foi criada em 1959, por
determinagcédo da lei municipal n. 3907,
de 1959, tendo o inicio de seus traba-
lhos em 1960, junto com a criacdo do
primeiro setor municipal de planejamento
e de controle de expansdo, o Escritério
Técnico do Plano Diretor, vinculado com
o gabinete do prefeito. Entre 1968 e 1970,
foi elaborado o segundo Plano Diretor,
o Plano Diretor de Desenvolvimento
Integrado (PDDI), abordando aspectos
econdmicos, fisico-territorial, infraestru-
tura social e de prestacdo de servigos a
comunidade. O plano tinha como objetivo
0 bem estar coletivo por meio do desen-
volvimento integrado. A partir da década
de 1990 novas formas de produgdo do
espacgo urbano foram se desenvolvendo,
como o aumento da verticalizagdo, a
criacdo de novas centralidades e de
praticas espaciais que levaram a formagao
de verdadeiros vazios urbanos e a descon-
tinuidade do tecido urbano, gerando uma
cidade mais esparsa territorialmente e
menos integrada espacialmente.

Finalmente em 2005, foi aprovado o
Plano Diretor de Sdo Carlos que regula-
mentou a cidade nos dez anos seguintes.
Desde o ano de 2015, estd novamente
em processo de revisdo pelo Estatuto das
Cidades, o qual estabelece diretrizes gerais
da politica urbana que deve ser execu-
tada por todos os municipios. A politica
urbana é o conjunto de acdes que devem
ser promovidas pelo Poder Publico, no
sentido de garantir que todos os cidadéos
tenham acesso a moradia, ao saneamento
ambiental, a infraestrutura urbana, ao trans-
porte, aos servicos publicos, ao trabalho e
ao lazer.

O contexto de participagéo social para
a revisdo do Plano Diretor Estratégico (PDE)
do Municipio de Sao Carlos se desenvolve
a partir de audiéncias publicas e da consti-
tuicdo de um Nucleo Gestor Compartilhado
(NGC) composto, de forma paritaria, por
membros da sociedade civil e da adminis-
tragdo municipal. Os integrantes do NGC

tem a tarefa de fazer a avaliagao,
discussdo e proposigdo colegiada
para os principais documentos rela-
cionados ao processo de reviséo do
PDE, incluindo Macrozoneamento,
Zoneamento, Areas de Especial
Interesse, Instrumentos da Politica
Urbana e a minuta do projeto de lei a
ser encaminhado a Camara Municipal.

E dever do municipio efetivar os
meios necessarios para seu desenvol-
vimento e buscar alternativas e oportu-
nidades. Também nao é correto acre-
ditar que o Plano Diretor ir4 resolver
todos os problemas do municipio. A
efetivacdo das medidas depende da
especificagédo no contetdo do Plano,
Ou seja, n&o conseguiremos colocar
0 municipio no rumo do desenvolvi-
mento econdmico se nao existirem,
além do Plano Diretor, outros planos,
projetos e leis que consolidem e viabi-
lizem a concretizagdo das diretrizes
nele propostas. O

Fontes: LIMA, Renata Priore. O processo e o (des)
controle da expansao urbana de Sao Carlos.
(1857-1977). Séo Carlos. 2007. SCHENK, Luciana.
FANTIN, Marcel. PRERES, Renata. A Revisdo Do
Plano Diretor da cidade de S&o Carlos e as novas
formas urbanas em curso. SILVA Junior, Jeconias
Rosendo da., PASSOS, Luciana Andrade dos. O
negécio é participar: a importancia do plano dire-
tor para o desenvolvimento municipal. — Brasilia
DF: CNM, SEBRAE, 2006.
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Perfil:

CONFIRA A
ENTREVISTA COM O
ENGENHEIRO CIVIL
ANDRE LUIS
FIORENTINO:

1.

Conclui minha formagao em Engenharia
Civil em 1977 e, conjuntamente, cursei
Administragdo de Empresas. Com o inicio da
profissionalizacdo em Engenharia de Segu-
ranca do Trabalho, surgiu-me oportunidade
de cursar e agregar esta especialidade ao
registro de engenheiro civil. Sempre entendi
que a advocacia, a exemplo da Adminis-
tracdo de Empresas, se compde de conhe-
cimentos que séo somados a Engenharia.
Assim, dei inicio a formacao em direito,
até o terceiro periodo, ndo a finalizando
integralmente.  Prossegui  atualizando-me
e aperfeicoando-me, através de alguns
cursos: Gerente de Cidades e Gerencia-
mento Municipal pela Fundagcdo Armando
Alvares Penteado (FAAP); Gestdo do
Sistema de Saneamento, Gerenciamento
de Operacdes na Construcao Civil, Filo-
sofia da Administracdo - Estratégias e
Sistemas e o Gerenciamento da Empresa
de Construcao Civil pela Escola Politéc-
nica da USP (POLI-USP); Licitacbes e
Contratos pela Universidade Federal de
S&o Carlos (UFSCar) e, ainda, Avaliagdes
de Propriedades pelo Instituto Brasileiro
de Avaliag6es e Pericias de Engenharia
de Sao Paulo (IBAPE-SP).

Desde o primeiro ano do curso de
Engenharia Civil, tive a oportunidade de me
vincular as empresas Fepasa, Construtora

Formado pela Faculdade de Engenharia
Civil de Araraquara e em Administracao
de empresas pela ASSER, André Luis
Fiorentino tem participagao ativa nas atividades
da Associagao dos Engenheiros, Arquitetos e
Agrénomos de S&o Carlos, na qual foi presidente
em 1990. Destacando-se na contribui¢éo, junto
a Entidade, da elaboragéo de propostas para
revisdo do Plano Diretor de Sdo Carlos, André
compde sua trajetéria profissional com inimeros
conhecimentos e aperfeicoamentos nas areas de
administrag&o publica e de gerenciamento.

Arquitécnica Ltda. e Prefeitura Municipal
de Sao Carlos como estagiario. Minha
carreira teve inicio junto a Construtora
Arquitécnica Ltda., desligando-me quando
surgiu a possibilidade de criar empresas
préprias, iniciando com a Proposta Enge-
nharia de Edificagdes, posteriormente a
Tortuga Construtora Ltda. e atualmente a
CS Viva Solugdes Técnicas Ltda.

2.

Raramente associamos que, no
passado, 0 nome “engenheiro” referia-se
a alguém que projetava ou construia um
“engenho”, este uma “arma de guerra”.
Na verdade o termo “engenho” tem sua
origem na antiguidade, do latim *“inge-
nium”, que significa “génio”, qualidade
natural e especialmente, mental. A Enge-
nharia surgiu nos exércitos, com a criagao
e aprimoramento das técnicas militares e,
sO depois, em contraponto a Engenharia
Militar, surgiu a Engenharia Civil.

Nao ha, nos dias de hoje, como nao
perceber a constante valorizagdo do
profissional, evoluindo com as possibili-
dades das novas tecnologias, transforma-
doras de recursos naturais em estruturas
do cotidiano, com o componente de
sustentabilidade. Ndo h&a, ainda, como
ndo observar que a atividade de origem,
advinda de dedugdes logicas e precisas




aproxima-se, cada vez mais, das neces-
sidades sociais € humanas do individuo,
agregando-se, de forma positva e
preponderante ao que, anteriormente, era
l6gica. Este é o Engenheiro Civil de agora,
muito mais perceptivo e completo.

3.

Associei-me a AEASC em 1979, a
esta que, de fato, era uma Associacdo
de Engenheiros, somente. A relagdo
da AEASC com o CREA-SP era, ainda,
muito superficial e distante, tanto que,
somente apds varios anos, Sao Carlos
passou a abrigar uma Inspetoria Regional
e 0s profissionais deixaram de procurar o
municipio vizinho, Araraquara, para terem
disponibilizados  servicos  cotidianos,
como ter acesso com preenchimento a
mao de uma ART. Recordo-me de seis
outras sedes, alugadas para a AEASC,
até a efetivacéo e construcédo da atual.

Sempre me aproximei de opor-
tunidades, que proporcionassem e
agregassem a mim, uma Vvisdo mais
ampla, no exercicio de minha profissao.
Participar da coletividade nos supre de
um consenso, talvez mais harmdnico,
de um mais completo entendimento e
de uma somatdria do raciocinio logico
com o humano sensivel. Creio que este
principio  proporciona uma qualidade
profissional crescente.

deasc e com

Cursava na Fundacéo para o Desen-
volvimento Tecnoldgico da Engenharia
(FD.T.E./POLI), uma especializagdo em
Gerenciamento de Empresas de Cons-
trucdo Civil quando, no aniversario da
cidade, 4 de Novembro, recebi o convite
do entdo Prefeito Vadinho de Guzz
para integrar a sua equipe, assumindo
a direcdo do SAAE. Minhas atividades,
neste momento, estavam ligadas a
empresa Tortuga Construtora, a qual
destacava-se por promover obras com
métodos construtivos inovadores e dife-
renciados. Minha parceria societaria era
com uma pessoa excepcional, estimula-
dora de desafios, sendo este, portanto,
0 grande incentivador para que o convite
fosse aceito. Assim, por mais de uma vez,
assumi a diregdo do SAAE, no total de 8
anos.

Recentemente, pela participagao
como membro do Nucleo Gestor Compar-
tilhado, responsavel pela condugao
da revisdo da Lei do Plano Diretor, fui
convidado a integrar o corpo funcional
da Secretaria Municipal de Habitagdo
e Desenvolvimento Urbano e assumir a
coordenagao do Nucleo. Em estruturas
complementares, creio que, desde a

S3o Carlos, 10/2016

criagdo do Conselho Municipal de Defesa
do Meio Ambiente (COMDEMA), em 1993,
venho participando deste conselho, o que
também acontece junto ao Conselho
Municipal de Desenvolvimento Urbano
(COMDUSC).

5.

A AEASC foi divisora de aguas, pois
mais que participar, formatou quase que
um projeto proprio. Promoveu encontros
publicos em sua sede, trouxe técnicos e
profissionais de diversas areas para pales-
tras e apresentacdes sobre temas especi-
ficos e abrangentes. Recordo-me de uma
apresentacdo do professor Jorge Oishi
- UFSCAR, na qual o tema abordado foi o
“Indice de Felicidade”. Buscava a AEASC
entender quais condicdes urbanisticas
que, efetivamente, proporcionam redugéo
de conflitos e a aproximagéo da felicidade
aos municipes sao-carlenses.

6.

Nao se constroi mais a sociedade
com a participagdo exclusiva dos trés
poderes. Ha que se construir com
harmonia advinda das contribuicbes de
toda a sociedade, na busca do bom, do
desejavel e do entendimento do possivel.
E este o papel da AEASC, estar sempre
presente na construcao da efetiva cida-
dania.

7.

Deixou de ser um ente que contribuia
objetivamente e meramente com os inte-
resses de seus profissionais associados,
assumindo uma participagéo integrada
a sociedade, extrapolando e aproveitan-
do-se do conhecimento de seus asso-
ciados para disponibiliza-los a construgao
de uma cidade em que o bem viver seja
uma busca constante e prioritaria. O
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POR GEOLOGO LAERT RIGO JUNIOR
E GEOLOGO MARCELO LACERDA ROSELLI

O conhecimento do meio fisico do
Municipio de S&o Carlos é uma das
premissas para se atingir os resultados
satisfatoérios no planejamento urbano e
na elaboracdo de diretrizes para o Plano
Diretor.

Neste momento em que se esta anali-
sando as propostas de diretrizes urbanis-
ticas para Reviséo do Plano Diretor em
2015/2016, a AEASC esta contribuindo
com sugestdes tanto nas analises como
nas proposituras que envolvem 0s meios
fisico, bidtico e social, pois esta revisao €
estratégica para o municipio. Tal conduta
se iguala as contribui¢des realizadas em
2005 durante a elaboracdo do Plano
Diretor vigente até o presente momento.
Naquela época, como atualmente, a
Associagao alertou que o diagnos-
tico ambiental estava falho, € que as
premissas estabelecidas tornariam as
diretrizes urbanisticas desconexas com
a realidade.

Um exemplo do erro técnico ¢ a afir-
mativa, nos diagnésticos ambientais do
PD/2005 como na revisdo do mesmo, de
que a regido sul/sudoeste do municipio
era area de recarga do aquifero Guarani.
Ao adotarem esta informagdo como

S3o Carlos, 10/2016

verdade absoluta, estabeleceram obriga-
coes e limitagdes de uso e ocupacao do
solo nesta regido, as quais, no decorrer
do tempo, foram desconsideradas pelo
poder publico frente as demandas sociais
(ex: conjuntos habitacionais populares
Minha Casa Minha Vida implantados
na regiao).

A quantidade de estudos cientificos
sobre a regido de Sao Carlos é grande e
estdo arquivados nas bibliotecas univer-
sitarias onde a comunidade tem livre
acesso. Ao compilarmos em 2003/2004
toda a produgao cientifica relacionada ao
aquifero Guarani, nos deparamos com
varios trabalhos interessantes para o
Poder Publico dos quais destacamos o
Nishiyama (1991) e Corréa (1995).

Nishiyama, na sua dissertacéo de
mestrado, informou a existéncia de
um grande “sill” de diabasio dentro do
pacote de rochas sedimentares que
compbdem o reservatério do aquifero
Guarani (Figura ). Seus resultados ja
indicavam que a magnitude e a posi¢ao
deste diabasio influenciava de forma
negativa a recarga do aquifero regional.
(veja na figura |, abaixo)

SECCAQ GEOLOGICA E - F
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FORMALAD BOTUCATU
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ESC. HORIZ. APROX. 1178000
ESC. VERT APROX. 18000
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[ ] HORMAPAD PIRAMBLIA

FIGURA, [l ~ SECCAD GEOLOGICA RIBEIRAD DA ONCA ~ RID MONJOLINHO

Figura I: Secdo Geoldgica E-F, segundo Nishiyama (1991).
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Rodovia Asfaltada

Ferrovia

Area Urbanizada

Drenagem

NMENN

Falha Normal Inferida

UNIDADES LITOESTRATIGRAFICAS

Coberturas Superficiais Cenozoicas: Coluvido e Aluvido

Sedimentos arenosos, finos a médios, marrom-claro;
sedimentos argilosos, siltosos e arenosos com alto
teor de matéria organica.

[

Formacao Serra Geral

Diabasio hipovitreo a hipoclristalino, mesocratico,
denso a médio, afanitico a subfaneritico, intergranular-
intersetal, cinza-escuro, macico no centro

e amigdaloidal-vesicular e colunar na borda.

Formacao Botucatu

Arenito Silicificado, fino a médio, amarelo a vermelho,
estrutura macica a estratificacao plano-paralela.

Arenito Incosolidado, fino a médio, amarelo a vermelho,
graos bem selecionados e arredondados, com
estratificagoes cruzadas tangencial e

tabular e a plano-paralela.
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Corréa propbs em sua dissertagao de
mestrado, a existéncia de duas unidades
hidrogeoldgicas separadas por um “basalto
de derrame inferior”. O pacote sedimentar
acima desta rocha foi denominado como
“arenitos intercalares”.

Os resultados destes dois antigos traba-
lhos cientificos ja indicavam a inexisténcia
da area de recarga do aquifero Guarani na
regiao estudada, e havia a necessidade de
se aprofundar os estudos para esclarecer
de que forma a inexisténcia da recarga do
aquifero regional ocorria.

Para tanto, em uma area de 132 km?
foram realizados varios trabalhos: mape-
amento geoldgico, perfuracdes, andlises
mineraldgicas microscopicas e laboratoriais
de rochas, andlises fisico-quimicas das
aguas, modelagens matematicas, com o
apoio da UNESP de Rio Claro. Os resul-
tados e conclusbes foram apresentados
no Relatério das Aguas Subterraneas de
2005 (primeira edicdo) e que vem sendo
atualizado continuamente com os trabalhos
técnicos na mesma regido.

Em termos de resultados praticos foi
confirmado que a area da regiao sul/sudo-
este de Sao Carlos ndo é area de recarga
do Aquifero Guarani.

A Figura Il abaixo, apresenta a Carta
Geoldgica e os Perfis Geoldgicos em que
a duvida suscitada por Aguiar (1989) é
esclarecida quanto a forma de ocorréncia
do diabasio na Calha do Corrego da Agua

Quente.

A andlise conjunta de todas as infor-
magdes pré-existentes, com 0s novos
dados permitiram identificar as estruturas
regionais € a concepgdo do modelo fisico
para a regidao e a descricdo de uma nova
rocha na regido: Peperitos — resultante da
interagao da rocha encaixante com a rocha
intrusiva. Na Figura Il, tanto em planta com
nos perfis, observa-se o Front (escarpa) do
Rio Monjolinho que representa a geografia
remanescente da falha geoldgica a norte
da area, que em conjunto com a falha do
Cérrego da Agua Quente (outro front a leste)
permitiram o movimento conjugado de
basculamento do imenso bloco originado
pelas forcas decorrente do Arco do Anti-
clinal do Rio Jacaré-Guacu, na regidao sul.
(veja abaixo na figura Il)

O modelo fisico apresenta a grande
soleira de diabasio que se configura como
uma barreira hidrodindmica ao impedir o
fluxo subterrneo profundo, no sentido
descendente ao aquifero Guarani. De um
lado, sotoposto ao diabasio esta o aquifero
Guarani e de outro - sobreposto a esta
barreira hidrogeoldgica esta o reservatorio
do aquifero Botucatu Superior. Associados
a esta soleira, outras intrusdes menores,
mas nao menos importantes de diabasio,
bem como arenitos silicificados metamori-
fizados por contato com a rocha intrusiva,
tornam o fluxo da &gua subterranea prejudi-
cado em termos de recarga também para o

g -V 03160]039 |yIad
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Figura II: Carta Geoldgica da Regigo Estudada
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reservatorio superior — aquifero Botucatu
Superior e também para um reservatorio
acima deste: Aquitardo Coluvido. Na
regido ha trés reservatérios de aguas
subterraneas, porém o mais profundo -
aquifero Guarani - ndo tem conexao com
a superficie de forma a permitir a sua
recarga.

Tal informagéo faz reduzir drastica-
mente o indice percentual de area de
recarga do aquifero Guarani (70%) em
relagdo ao territorio de Sao Carlos, atri-
buido pela Cetesb. O fato é que a Cetesb
elaborou o seu estudo tendo como base
mapas equivocados e desatualizados.

Com a concepgdo do modelo fisico,
dados hidrogeoldgicos permitiram 0
modelo de fluxo subterrdneo para as
aguas rasas oriundas da infitragdo e
recarga, € que é sintetizado na Figura
abaixo.

A pesquisa geoldgica, continuada,
permitiu ~ estabelecer a  evolugéo
hidrogeoquimica das &guas subter-
rineas e a identificacdo de dois

Co2

Aguas Cdlcicas
e Magnesianas
PH baixo

Cérrego

Nivel d'dgua

Agtiitardo
Coluvido

Drenanca

Aumento de SiO,;:

Agtiifero Botu- A q
Potassio Bicarbonato

catu Superior

Diabasio

grandes grupos hidrogeoquimicos:

e Grupo das Aguas Profundas
localizadas no Agqiiifero
Guarani.

e Grupo das Aguas Rasas loca-
lizadas no Aqiiitardo Coluvido
e no Agqiiifero Botucatu Supe-
rior.

Os resultados analiticos das aguas
subterraneas indicaram que as aguas
do Aquitardo Coluvido e do Aquifero
Botucatu Superior — &guas rasas -
apresentam caracteristicas distintas das
aguas profundas do Aquifero Guarani
(Quadro 1 abaixo).

As aguas do Aquifero Guarani
possuem mais Magnésio, Célcio,
Potéssio, Sdédio, Silica e Bicarbonatos
do que as aguas do Aquitardo Coluvido
e do Aquifero Botucatu Superior. O pH é
relativamente maior no reservatorio mais
profundo.

No Grupo das Aguas Rasas nota-se
que ha uma evolugéo geoquimica natural,

Figura IlI: Modelo de Fluxo Subterraneo das Aguas Subterraneas Rasas

UNIDADE

FAIXA DE

CLASSIFICAGAO DAS

HIDROGEOLOGICA ) AGUAS SEGUNDO
OGEOLOGIC OCORRENCIA PIPER (1944)
Zona Saturada .
Aéqlilta.rfl N dos afloramentos dos Blcaggﬁ:?caatsadas
oluviao sedimentos do Coluvido
Agiiifero Zona Saturada Bicarb,on.atadas
Botucatu dos afloramentos dos potassicas-
© sedimentos da sodicas
Superior Formacao Botucatu a potassicas
Agiiifero Sotoposto ao Bicarbonatadas
G N Diabasio da calcicas a
uarani Formacao Serra Geral calco-potéassicas

Quadro 1: Caracteristicas Geoquimicas das Aguas Subterraneas na Regido Estudada
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entre as aguas do Aquitardo Coluvido e
as do Aquifero Botucatu Superior. Esta
evolugcdo é representada pela mudanga
da facies célcica das aguas do Aquitardo
Coluvido para facies potassico-sédicas
das aguas do Aquifero Botucatu Superior.

Esta condicdo  hidrogeoguimica
confirmou o modelo fisico, no tocante a
conexao hidrodindmica entre as duas
unidades hidrogedlogicas  superiores,
porém sem conexdo com o aquifero
Guarani. Ao ser drenante, o Aquitardo
Coluvigo contribui para o Aquifero Botu-
catu Superior parte da agua que se
enriquece preferencialmente de silica e
potéassio no fluxo entre os dois reservato-
ros.

Este estudo ja € do conhecimento
de técnicos e autoridades da Prefeitura
Municipal de Séo Carlos, da Secretaria
Estadual do Meio Ambiente, do Instituto
de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado
de Séo Paulo - IPT, Agéncia Ambiental
do Estado de Sao Paulo - CETESB e
do Departamento de Aguas e Energia
Elétrica do Estado de S&o Paulo - DAEE, e
ja foi apresentado em uma mesa redonda
realizada nesta cidade em 2006. Outros
estudos técnicos realizados posterior-
mente (2010), para a Prefeitura Municipal
de Sao Carlos, ttm demonstrado e confir-
mado os resultados e conclusdes.

Estudos mais recentes em fase de
analise indicam que outras regibes do
Municipio de Sao Carlos também podem
nao ser areas de recarga do aquifero
Guarani, e pelo menos uma dissertacéo
de mestrado indica que as escarpas no
relevo da regiéo sul séo “falsas Cuestas
Basadlticas”, pois tratam-se de arenitos
silicificados. Estes fatos poderdo auxiliar
a comunidade quando da discussao
para elaboracdo e aprovacdo do
plano de manejo no procedimento de
regulamentacdo do Perimetro Corum-
batai da Area de Protecdo Ambiental
Corumbatai-Botucatu-Tejupa. O

Fontes: AGUIAR (1989). Mapeamento
Geotécnico da Area de Expansao Urbana
de Séo Carlos - SP: Contribuigéo ao Plane-
jamento. S&o Carlos. 127 p. Dissertacdo
(Mestrado). Escola de Engenharia de Sao
Carlos, Universidade de S&o Paulo.

CORREA, U. M. P. (1995). Estudo das
Aguas Subterraneas das Bacias Hidrografi-
cas dos Rios Jacaré-Guagu e Jacaré-Pepi-
ra no Estado de Sao Paulo. Sdo Carlos. v 1
(107 p.), 2 (mapas) e 3 (mapas). Dissertagao
(Mestrado). Escola de Engenharia de Sao
Carlos, Universidade de S&o Paulo.

NISHIYAMA, L. (1991). Mapeamento
Geotécnico Preliminar na Quadricula de
Sao Carlos - SP. Sao Carlos. v. 1 (228 p.),
v.2 (mapas). Dissertacédo (Mestrado). Escola
de Engenharia de Séo Carlos, Universidade
de Sé&o Paulo.
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ARQUITETURA .
URBANISMO

Revisado do Plano

Diretor Estratégico
(PDE) de Sdo Carlos

Por Sylvio de Magano Nogueira, arquiteto
formado pelo IAU-USP e sécio- Proprietario da
Construtora e Incorporadora ADN;

Fabio Jacomassi, Engenheiro Civil e Mestre em
Engenharia Urbana formado pela Universidade
Federal de Sao Carlos; Paula Jansen Gandara
Mendes, arquiteta formada pelo IAU-USP e
gerente da Construtora e Incorporadora ADN.

Um grande marco na luta por um
urbanismo de qualidade e digno a todos
brasileiros foi a Lei Federal n® 10.257 de
10 de julho de 2001, conhecida como
Estatuto da Cidade, na qual obtivemos
uma série de diretrizes e normas para
garantir o bem estar coletivo e a quali-
dade urbana dos municipios no Brasil
através do desenvolvimento de seus
Planos Diretores.

Em nossa cidade, temos a lei muni-
cipal n° 13.691/2005 que concebeu
e tornou vigente o Plano Diretor de S&o
Carlos e que prevé sua reviséo e atuali-
zagao a cada cinco anos, apesar da orien-
tacdo da legislacéo federal do Estatuto da
Cidade que estabelece a obrigatoriedade
de revisdo apenas a cada dez anos.

O conceito de um Plano Diretor & guiar
de forma responsavel, ordenada, evolutiva
e integradora o crescimento e a expansao
de nossas cidades. E fundamental
compreender que o0 bem maior de um
estado é seu povo e seu meio ambiente,
portanto, a integracdo social deve ser
intrinseca ao planejamento urbano, mas
sem desconsiderar a capacidade muni-
cipal de prover sua evolugao econdmica
e industrial.

O Plano Diretor de Sao Carlos esta em
vigor desde 2005 e passa atualmente por
um processo de revisdo, em um momento
onde ha um intenso processo de desen-
volvimento, crescimento e aceleracdo da
urbanizagdo. Durante seu processo de
revis@o, diversos setores da cidade foram
consultados e ouvidos de forma que seu
texto final atenda as necessidades de
todas as representacdes da populagéo.
Cabe a gestdo municipal garantir a
protecdo as areas ambientais sensiveis e

as areas ja muito adensadas, promover o
uso do solo em areas de abandono e de
vazio urbano, além de guiar as atividades
potencialmente agressivas ao bem estar
dos municipes para areas previamente
estabelecidas, como ocorre com as
atividades industriais por exemplo. Além
disso, é fundamental prever a interacdo
entre essas areas e seus usuarios através
da malha urbana e o fornecimento
adequado de toda infraestrutura urbana
como energia, agua, esgoto, transporte
publico de qualidade, e areas publicas e
institucionais dignas para todos.

No entanto, na proposta da revisao
atual existem alguns pontos que a
sociedade sdo-carlense precisa debater
e avaliar se 0 que esta sendo proposto
atende aos anseios de crescimento da
cidade, sempre obedecendo as leis perti-
nentes, em especial no que diz respeito a
area ambiental.

Nesse contexto, um ponto crucial da
proposta de revisdo, que deve ser discu-
tido, € o entendimento da regiao norte de
S&o Carlos, ja ela é considerada como
um ‘“vetor de crescimento da cidade”.
No entanto, a proposta atual prevé coefi-
cientes urbanisticos poucos atrativos
para a ocupacao da regi&o, tanto para o
uso residencial quanto industrial. Nesse
sentido, seria interessante pensar na
modificacdo do mapa do “Zoneamento da
Macrozona urbana e das Zonas passiveis
de expansdo” propostos, principalmente
em relagéo ao zoneamento 6B e 6C.

A proposta seria de modificar o mapa
substituindo as zonas 6B e 6C nessa
regiao por um zoneamento 6A e cresci-
mento perimetral da outorga, sendo que
esta possui coeficientes urbanisticos

.aeasc.net




condizentes com esse propdsito. Na
zona Sul da cidade também ocorrem
problemas em relacdo aos coeficientes
urbanisticos, pois na proposta de revisao
estd sendo previsto o uso de lotes
minimos consideravelmente maiores do
que os terrenos existentes nos lotea-
mentos dessa regido, ou seja, 450,0 m2
(proposta) contra 250,0 m2 (existentes).
Ha uma clara necessidade de alinha-
mento nesse sentido.

O uso do solo deve sempre ser
coerente com o publico que o habi-
tara. Ao restringir tanto o adensamento
populacional e ao estabelecer as areas
minimas de novos lotes com metragens
propostas, estamos condenando a popu-
lagéo de baixa renda a exclusdo total a
€sses espagos, uma vez que O custo
minimo de um terreno dessas dimen-
sbes é absolutamente inacessivel para a
grande maioria de nossa populagéo.

Qutro ponto importante é que o Plano
diretor figue em consonancia com as Leis
Municipais vigentes, como, por exemplo,
a Lei 13944/ 2006 (conhecida como Lei
da APREM), pois os coeficientes urbanis-
ticos ficariam distintos entre essas Leis,
0 que tornaria o planejamento urbanistico

S3o Carlos, 10/2016

da cidade algo interpretativo ao invés de
algo orientado pela legislagédo municipal.

Nesse sentido existe também o caso
das Areas de Preservacdo Permanentes
(APP), que em algumas regides da
cidade a proposta de revisdo exige faixas
maiores do que o previsto na Lei Federal
n°® 12.651 de 25 de Maio de 2012
(Codigo Florestal), que foi amplamente
discutida no &mbito nacional, e suas
exigéncias deveriam ser mantidas
no Plano Diretor Estratégico de
Sé&o Carlos.

Portanto, fica claro
que a proposta atual de
revisdo do Plano Diretor
nao contempla, de forma
responsavel, as diretrizes
previstas no Estatuto da
Cidade quanto a permitir
o desenvolvimento econd-
mico municipal, uma vez
que a cidade de Sao Carlos
passaria a ser desestimuladora
aos investidores quando compa-
rada com as cidades vizinhas e da
regiao, conforme podemos observar no
quadro abaixo:

“O uso do solo deve
sempre ser coerente
com o publico
que o habitard.”

X
. 60
R P L

Area Institucional 1ol 3% 5% 5%

Sist. de Lazer 1% 100/ 2000 20%

Area Patrimonial 1ol 1% 09% 0%

Area Verde

lei 6766/79 20000 * 200/ * 209/ * 20000 *
20% 200% 20% 20

Reserva Legal

(ndo aceita como Sistema
de Lazer / Area Verde)

(aceita como Sistema
de Lazer / Area Verde)

(aceita como Sistema
de Lazer / Area Verde)

(aceita como Sistema
de Lazer / Area Verde)

Sistema Viario 20% 20% 200% 20%
Doacoes Totais 1490 500% 459% 459
Area Urbanizavel 26%% 500 95% 55%

Diante dos dados apresentados
acima, fica claro que o demasiado prote-
cionismo da atual proposta de reviséo
do Plano esta desamparado, tanto pelas
leis federais € municipais atuais quanto
pelo entendimento geral das cidades da
regiao.

O n&o uso do solo ou a falta de aden-
samento urbano ndo significa protecao
dessas &reas. E preciso reconhecer que
0s vazios urbanos séo altamente preju-
diciais tanto para o meio ambiente (uma
vez que tornam-se lixdes abertos e areas

déasc o com

de depdsitos para a comunidade lindeira)
€ para a seguranga publica, j& que areas
desabitadas sao extremamente perigosas
por seu abandono.

Precisamos compreender as pecu-
liaridades de nosso municipio para
que possamos proteger as areas que
requerem protec&o, adensar com muita
cautela as areas sensiveis e por fim
promover a qualificagao urbana de nossa
cidade como um todo, considerando
NOSsSOS maiores tesouros que S&0 nossa
populagéo e nosso meio ambiente. O

*A doagao do Sistema de Lazer entra no computo
dos 20% de doagao de Area Verde

da Lei Federal 6766/79.
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AGRONOMIA

Arborizacado Viaria

e planejamento de
Sao Carlos

Fonte: Daniel Tonelli Caiche.

Andlise da supressao da arborizagao viaria na
cidade de Sao Carlos/SP no periodo de 2004 a
2013: contribuigdes para o planejamento urbano.
Sao Carlos: UFSCar, 2015.

O processo de urbanizacéo, intensi-
ficado durante a Revolugéo Industrial, foi
notadamente marcado por seu impacto
degradador do meio e de seus habitantes
e iniciou uma significativa alteracdo no
territério. O uso do elemento vegetal no
perimetro urbano se apresenta como um
elemento da infraestrutura verde, essen-
cial para melhoria da qualidade de vida
nas cidades. Nota-se efeitos positivos
em diversas éreas: ecoldgica; social/
psicolégica e econdmica. Estes benefi-
cios séo atribuidos a individuos arbéreos
de grande porte e em estagio avangado
de maturidade. No entanto, frequente-
mente realiza-se a supressao prematura
de exemplares arbéreos. O objetivo foi
analisar de maneira critica a supresséo da
arborizag&o viaria no perimetro urbano de
Sao Carlos, de modo a compreender 0s
fatores que influenciam este processo a
fim de gerar contribuicdes para o plane-
jamento urbano. Pode-se observar uma
tendéncia crescente de aproximadamente
20 supressodes por ano, durante o periodo.
Os meses com maior nimero de supres-
sdes foram marcgo, junho e agosto. Em
relacao a localidade, os bairros com mais
supressdes nos passeios publicos foram
Centro, Santa Felicia e Boa Vista. No que
tange as espécies botanicas, as que obti-
veram maiores numeros foram Schinus
molle, seguida de Michelia champaca e
Ficus spp. As maiores motivagdes das
supressdes foram: conflito com passeio
publico, aspectos fitossanitarios e inter-
feréncia na mobilidade. Estes resultados
apontam uma deficiéncia no planejamento
dos passeios publicos, na compatibili-
zacao do espaco do sistema de arbori-
zag&o urbana como um dos sistemas de
infraestrutura urbana.

No Brasil, o fenébmeno de urbanizagao
€ o0 crescimento demografico decorrentes
do processo de industrializacdo ocor-
reram de forma acelerada. A populagéo
brasileira entre 1940 e 2010 cresceu
aproximadamente 4,5 vezes, enquanto
que, no mesmo periodo, a populagdo

urbana teve um crescimento de aproxi-
madamente 12 vezes. Atualmente quase
85% da populacdo brasileira é urbana.
O processo de urbanizacéo influencia
e é diretamente influenciado pelo meio.
A incompreensdao do ponto de vista
ecologico, aliada a expansao exponen-
cial da alteragao do uso do solo, iniciou
de maneira significativa uma alteracao
no ambiente e a consequente pressao
sobre 0 uso do territério e do estoque de
recursos naturais. Ainda hoje, o processo
de urbanizagcdo se inicia a partir da
limpeza do terreno, ou seja, da remog¢ao
da cobertura vegetal local, quando
existente. Desta acédo desdobra-se uma
série de consequéncias negativas para
0 habitat local, de ordem ecoldgica,
econdmica e social. Pode-se citar como
exemplos: erosdo dos solos; assorea-
mento de corpos hidricos; eutrofizacdo de
lagos e lagoas; aumento do escoamento
superficial; ilhas de calor; aumento no
consumo energético com fins térmicos;
reducéo da umidade relativa; degradagéo
da paisagem, entre outros. Diante deste
cenario, faz-se necessaria uma leitura
do espago urbano que traga no primeiro
plano as caracteristicas fisico-quimicas do
territério e que contemple holisticamente
as diversas redes de infraestruturas e
peculiaridades ambientais locais.

O uso do elemento arbéreo no peri-
metro urbano se apresenta como uma
estratégia de desenvolvimento essen-
cial para formagé&o das cidades como
elemento potencializador da melhoria
da qualidade de vida. No planejamento
do uso destas tipologias, sdo incluidas
todas as possiveis areas de conexao
entre estes elementos — publicas ou
privadas. A degradacdo, por parte do
homem, da fauna, das aguas e dos solos,
por meio da urbanizagdo, iniciada pela
supressao de vegetacdo arbdrea, vem
transformando grandes extensdes de
habitats em fragmentos expressivamente
menores e isolados uns dos outros,
causando reducdo na biodiversidade




e, consequentemente, uma reducao
na resiliéncia do ecossistema em
ambientes urbanos.

Ao exemplo de muitas cidades da
regido central do estado, Sao Carlos foi
fundada em resposta aos estimulos da
expansdo das fronteiras agricolas da
cultura do café. Porém, a cidade, desde
sua origem, manteve uma estreita relagcao
com individuos arboéreos. Com a alcunha
de “Sdo Carlos do Pinhal”, a cidade
possuia em seu territério grande quanti-
dade de individuos da espécie Araucaria
(Araucaria angustifolia), hoje escassa no
atual perimetro urbano. Apesar deste
cenario, pode-se verificar, que houve
tentativas de se aperfeicoar a gestdo do
sistema de arborizag&o municipal, através
da promulgagéo de instrumentos legisla-
tivos regulamentadores. Data de 1971
a primeira Lei Municipal que abrange
0 tema arborizagdo urbana de forma
sistémica. Passados mais de vinte anos,
em 1993 é criado o Sistema de Arbori-
zagao Urbana. Esta lei teve por objetivo
aprofundar as diretrizes produzidas para
disciplinar as atividades de arborizagéo.
Como consequéncia das acgbes dos
movimentos sociais pela reforma urbana
e consequente criacdo do Ministério das
Cidades, do Estatuto das cidades, e como
desdobramento da obrigatoriedade de
criacdo dos Planos Diretores Municipais
— instrumentos com objetivos de ordenar
a ocupagéo do territério urbano — cria-

Passeio/canteiro
Fitossanitario
Mobilidade
Inclinag&o/Estrutural
Muro/Edificagdo
Agua/Esgoto
Fiacdo aérea
Morta/Seca

Porte Incompativel
Garagem

Diversos
Ampliagao/Reforma

supressoes

Motivos

[ 146
M 32
M 26

T 983
I 461

I 418

[ 43

— 310

[ 226
I 216
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se, em 2009, o primeiro Plano diretor
de Arborizacdo Urbana do Municipio
(PDAU), Decreto Municipal 216, de 5 de
junho de 2009 (SAO CARLOS, 2009).
Além destas leis, diversos decretos foram
publicados no intuito de tornar exem-
plares arbdéreos imunes de corte, com o
objetivo de preservacado do patrimonio
ambiental, devido as diversas e intensas
relacbes afetivas e historicas entre
homem e arvore.

Supressio arborea

A incompatibilidade it
com o entorno e as
condigdes de plantio

séo variaveis relacio- “O processo de
nadas a caracteri- e ~
zagcdo do espaco ur b amza‘EGO
fisico, marcadas inﬂuenc,’a eé
pela distribuicao .

dos equipamentos d"' etamente
urbanos  presentes

influenciado
pelo meio.”

no espago onde o
individuo arbdreo esta
inserido. Percebe-se

notadamente a magnitude
do conflito existente entre
0s passeios publicos e os indi-
viduos componentes da arborizagdo
viaria.  Aproximadamente 46% das
supressdes no periodo foram devidas
a este conflito, conforme mostra o
grafico abaixo:

.
.
.
........
........
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NUmero de arvores suprimidas
em relagdo ao motivo de corte

_Cpnhecimentp e
iniciativa politica

A ideia de que a existéncia de instru-
mentos legais que disciplinem o tema,
considerados avancos conquistados,
quando tratados isoladamente, nao
garante por si s6 sua devida implan-
tacdo. Faz-se necessaria a combinacao
de conhecimento técnico e iniciativa
politica para inserir a tematica como um
dos sistemas fundamentais da cidade,

déasc e com

promovendo-o a lista de prioritarios.
Reconhece-se que ha um amplo hori-
zonte de potencialidades e possibili-
dades viaveis para melhoria dos passeios
publicos, através do uso racional do
espago e que necessariamente inclua a
questao arbdrea. No entanto, entende-se
que ha um longo caminho a percorrer
nesta direcdo, que passa pela mudanca
de prioridades dos gestores e no modus
operandi de divisao de responsabilidades
e atribuicdes fragmentadas para cada
setor envolvido. O
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GERENCIAMENTO

DE PROJETOS:
Metodologias para
resultados

Por Everton Gianlourenco, Engenheiro
Mecaénico formado pela Universidade

Federal de Uberlancia, Pés graduado em
gerenciamento de projetos pela Fundagdo Dom
Cabral e associado da AEASC.

Para alcangar os objetivos do plano
estratégico de uma organizagéo, seja
por demanda de mercado, oportunidade
de negdcios, necessidade social ou
ambiental, avan¢o tecnoldgico ou soli-
citacdo de clientes, frequentemente sé&o
utilizados projetos nas esferas privadas
e publicas. A natureza temporaria dos
projetos indica que eles tém um inicio e um
término definidos, tendo, portanto, escopo
e recursos também definidos. O término é
alcangado quando os objetivos do projeto
sao atingidos, quando o projeto é encer-
rado porgue 0s seus objetivos ndo serdo
ou ndo podem ser alcangados, ou quando
a necessidade do projeto deixa de existir.

Mas o que é um
Projeto?

De acordo com a norma ABNT NBR
ISO 10006, projeto é um processo Unico

Eoqueé
Gerenciamento de
Projetos?

Gerenciamento de Projetos é a apli-
cagdo do conhecimento, habilidades,
ferramentas e técnicas as atividades do
projeto, para atender seus requisitos,
sendo as metodologias desenvolvidas
para tais aplicagdes, consolidadas interna-
cionalmente e bastante difundidas e utili-
zadas em projetos industriais greenfield e
brownfield, a metodologia FEL (Front-End
Loading) desenvolvida pelo IPA (Inde-

que consiste em um conjunto de ativi-
dades coordenadas e controladas, com
data de inicio e conclusao, realizado para
alcangar um objetivo em conformidade
com requisitos especificados, incluindo
limitacdes de prazo, custo e recursos.

Para o PMI (Project Management
Institute), uma das maiores associagdes
para profissionais de gerenciamento de
projetos, conforme descrito na 5% edigéo
do PMBOK (Project Management Body
of Knowledge), projeto é um esforco
temporario empreendido para criar um
produto, servigo ou resultado exclusivo.

Tendo a utilizag&o de projetos consoli-
dada, as organizagdes e liderangas empre-
sariais, passaram a buscar meios de obter
melhores resultados em seus projetos e,
consequentemente, melhor competir em
seus mercados, valendo-se de diferentes
metodologias, as quais fornecem diretrizes
e definem praticas e conceitos para o
gerenciamento de projetos.

pendent Project Analysis) e o PMBOK
(Project Management Body of Know-
ledge) desenvolvido pelo PMI (Project
Management Institute).

A metodologia FEL, muito utilizada em
projetos de capital, consiste na divisdo da
fase de desenvolvimento do projeto em
trés fases, sendo necessario a aprovagao
do gerente do projeto no final de cada uma
delas (os gates ou portdes), para que O
projeto siga em frente. As trés fases séo:

- Andlise do negécio
- Selecao da alternativa
- Planejamento da construcao

FEL1 FELZ FEL3 .
Analise do Negdcio Selecioda Planejamentoda Dﬂ:!?'l::ﬂ“ Startupe
Alternativa Construcdo e 2 g ?e Operagao
Operagao nstrucac
Portdo 1mp Portdo 2mp Portdo 3mp

L)

Aprovacdodo

Investimento



Ciclo de vida
do Projeto —
Metodologia FEL

Ja o PMBOK, utilizado em diversos
setores, € um guia composto de boas
praticas de conhecimento em gerencia-
mento de projetos, onde estdo descritos
0 ciclo de vida de gerenciamento de
projetos e seus respectivos processos.
O guia contém 5 grupos de processos
(iniciacdo, planejamento, processos,
monitoramento e controle e encerra-
mento) e abrange 10 areas de conhe-
cimento (gerenciamento da integracao
do projeto, gerenciamento do escopo
do projeto, gerenciamento do tempo
do projeto, gerenciamento dos custos
do projeto, gerenciamento da qualidade
do projeto, gerenciamento dos recursos
humanos do projeto, gerenciamento das
comunicagdes do projeto, gerenciamento
dos riscos do projeto, gerenciamento das
aquisicdes do projeto e gerenciamento
das partes interessadas do projeto).

De acordo com a Ultima edicao

48 - Mivel de Utiliza¢do dac Matodologias de Gerenciamento da Projetos MIDURVE

5%

4%
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@ & metossiogia nbs ¢ unkrada g fane - 5%

% 4o Crganizaghes
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do PMSURVEY.org, uma
pesquisa realizada por
voluntarios  do  PMI,
com a participacdo de

400 organizacdes do
mundo todo, apenas

24% das organiza-

¢oes utilizam de fato

uma metodologia

de  gerenciamento

de projetos, sendo

que apenas 4%
dos projetos sempre
alcancam as metas de
prazo, custo, qualidade e satis-
facdo dos clientes.

Isso corrobora a necessidade de as
organizagdes implementarem de fato
uma metodologia de gerenciamento de
seus projetos, minimizando as perdas
mensuraveis como prazo e custo e
imensuraveis como a credibilidade junto
a seus clientes e demais stakeholders
(partes interessadas no projeto), visando
uma maior competitividade perante a
concorréncia. O

69 - Frequéncia com que projetos realizados tém alcangado metas de prazo, custo, Cl I 7\

yualidemle ¢ satisflagdo do dienie (intenw ou sl
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Project Builder

———— 55%
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MUTUA

Se as coisas boas da vida
sao pequenas, aqui esta
uma grande.

A Mutua oferece beneficios
reembolsaveis para o profissional

‘ da area tecnoldgica e dependentes
IS“ com juros a partir de 0,3% ao meés¥*,

900108 ] *mais INPC médio dos ultimos 12 meses.

QUALIDADE CERTIFICADA

) MUTUA Associe-se!

Seja Socio Contribuinte

e tenha, ainda, plano de satude,
previdéncia complementar e
IMOBILIARIO APORTE PREV PROPRIEDADE INOVA(;AO ENERGIA ASSISTENCIAL
INTELECTUAL RENOVAVEL EXPRESS

descontos nas melhores marcas.

E @comunicaMutua

ﬂ /Mutua de Assisténcia @

www.mutua-sp.com.br
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