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1| APRESENTACAO

Esta segunda edicdo revisada e ampliada deve-se ao fato do grande
interesse sobre o tema pelas empresas da Construcao Civil, fazendo com
que a tiragem inicial se esgotasse rapidamente. Para atender a demanda,
o Grupo ADN patrocina esta segunda edicdo conjuntamente com a AEASC.

O Grupo ADN, sediado em S3o Carlos, vem apresentando um
expressivo crescimento e presenca em mais de 20 cidades no interior
de Sao Paulo, sendo a 35? construtora no TOP 100 CONSTRUTORAS DO
BRASIL (INTEC, 2022). Também possui certificacdo maxima do Programa
Brasileiro de Qualidade e Produtividade (PBQP-H), da ISO 9001 e do Selo
Casa Azul+.

Para esta segunda edicdo foram realizadas correcdes em textos e
referéncias, bem como a incorporacio de trechos e a inclusdo de uma nova
coautora, que colaborou intensamente na revisao. Viu-se a necessidade de
uma retificacdo da nova edicdo, com o intuito de aumentar ainda mais a
qualidade do documento.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) tém balizado
varios setores produtivos, visando implementar acdes que minimizem os
impactos ambientais e ao mesmo tempo contemplem melhorias nas esferas
da sociedade, ambiente e economia destes setores. Ao todo sdo 17 ODS
que agregam 169 metas e organizam as diversas acdes que permitem o
desenvolvimento sustentdvel do planeta.

No caso do setor da Construcao Civil, a implementacao de acdes e o
acompanhamento do cumprimento dos ODS é um tema pouco explorado.
Porém, ja existem iniciativas que estdo registradas em relatérios de
monitoramento do impacto das construtoras para os ODS, onde apresentam
o detalhamento de acdes praticadas por construtoras, inclusive, para
identificar oportunidades de melhoria e inovacao.

Registra-se que este Guia de Boas Praticas teve como base uma
pesquisa a respeito do cumprimento aos ODS na Construcdo Civil, na
cidade de S3o Carlos, e foi inspirado pelos resultados obtidos e pelo
ineditismo do tema. Este Guia de Boas Praticas € um documento que visa
orientar e estimular a pratica de acdes mais sustentaveis na Construcio
Civil, contribuindo para o cumprimento dos ODS na area de atuacao das
construtoras.

Além dos autores, Eng. Civil Gabriel Pilegis, Prof. Dr. Douglas Barreto,
Eng. Civil Kamila Kotsubo, contou-se com a participacdo da Eng. Civil
Carolina Goshima. Todos se dedicaram a minuciosa leitura do texto da
primeira edicdo, consolidando num texto revisado e ampliado para que o
conhecimento sobre os ODS possa ser difundido e aplicado no setor da
Construcao Civil.

Por fim, destaca-se o pioneirismo da AEASC e o patrocinio do Grupo
ADN, pela oportunidade de divulgar o tema dos ODS, que com certeza
colabora em muito para o setor da Construcdo Civil, tanto no ambito local
como regional.



2| INTRODUCAO:
Um breve historico dos ODS

O crescimento urbano e a intensa urbanizacdo, aliados ao
desenvolvimento de novas tecnologias e a industrializacao, resultam em
um grande impacto econdémico, social e ambiental nas cidades em todo
o mundo. Assim, o conceito de sustentabilidade tem sido estudado para
integrar essas trés dimensoes de desenvolvimento e avaliar o impacto das
acdes humanas para as pessoas e para o planeta (SLAPER; HALL, 2011).

A construcio civil € uma das principais responsaveis por influenciar
no desenvolvimento sustentavel dos paises, tanto positiva quanto
negativamente. Por conta disso, existem normas e regulamentacdes
que visam agregar maior sustentabilidade as edificacdes, assim como
certificacbes que avaliam criteriosamente aspectos das edificacdes,
promovendo praticas mais sustentaveis (JOHN; SILVA; AGOPYAN, 2001).

Segundo dados estatisticos do Sindicato da Construgao Civil do
Estado de Sao Paulo (SINDUSCON, 2020), “a construcido civil paulista
representa 27,6% da construcdo brasileira, que por sua vez equivale a
4% do PIB brasileiro”. A construcao civil é considerada “a industria mais
poluente do planeta”, sendo responsavel pelo consumo de 40 a 75% da
matéria prima produzida mundialmente (AGOPYAN, 2013). Ha também
a contribuicdo da construcdo civil para a equidade social, por meio da
construcdo de habitacdes e infraestruturas que melhorem a qualidade de
vida e atendam as demandas sociais. Logo, observa-se a alta relevancia
da construcao civil para o desenvolvimento sustentavel, em todas as suas
dimensodes: econémica, ambiental e social (SLAPER; HALL, 2011).

Assim o setor da construcdo civil exerce influéncia direta no
desenvolvimento sustentavel pois, assim como afirmado por Cosentino
(2017 apud AGOPYAN, 2001, p. 2), “qualquer sociedade que procure atingir
um desenvolvimento mais sustentavel precisa necessariamente passar pelo
estabelecimento de politicas ambientais especificas para a construcao
civil”.

O termo de construcdo sustentavel foi apresentado na Primeira
Conferéncia Internacional sobre Construcdo Sustentavel, em Tampa (Florida,
Estados Unidos), como um processo criativo e de gestdo das construcoes
de ambientes, com grande énfase para questdes ecoldgicas (SHEN; OU;
FENG, 1989 apud KIBERT, 1994). Entretanto, desde ent3o, esse conceito foi
desenvolvido e reformulado por diversos autores.

Posteriormente, Kibert (2007) redefiniu construcdo sustentavel
questionando a maneira que a industria da construcao pode contribuir para
a sustentabilidade do planeta, e avaliando tanto o viés ecoldgico, adotado
anteriormente, quanto a influéncia do setor econémico e das atividades
humanas. Bourdeau (1999) também contribuiu com o desenvolvimento
desse conceito, questionando como cada pais, com suas diferentes



realidades e niveis de desenvolvimento, atribuem significados diferentes
a construcdo sustentavel, sendo necessario entender o ponto de vista local
de cada nacgao.

Nesse contexto, para promover a articulacdo entre os paises, foram
realizadas diversas convencoes para se discutir sobre o desenvolvimento
sustentavel, como a realizada no Rio de Janeiro em 1992. Nela foi publicada
a Agenda 21 (NACOES UNIDAS, 1992), um plano de acdo que estabeleceu
metas para que os paises pudessem promover o desenvolvimento
sustentavel. No entanto, essas diretrizes foram elaboradas com foco na
sustentabilidade das industrias de paises desenvolvidos (GOMES; JOHN;
AGOPYAN, 2001).

A resposta desenvolvida para essa problematica foram os Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio - ODM (NACOES UNIDAS, 2000). A criacio
desses objetivos (ODM) foi o principal momento em que se reconheceu como
a globalizacao tinha proporcionado tanto beneficios quanto desigualdades,
voltando a atencio dos paises desenvolvidos para uma postura inclusiva e
colaborativa com os paises subdesenvolvidos e de economias emergentes.
Os ODM deixaram um grande legado de combate contra a pobreza,
promovendo maior equidade, e acima de tudo, engajaram um movimento
focado nas necessidades da populacao e evidenciaram o valor de definir
metas ambiciosas (NACOES UNIDAS, 2015a).

A Agenda 21 e os ODM foram essenciais para as discussoes realizadas
na Conferéncia Rio+20 (NACOES UNIDAS, 2012), as quais impulsionaram
a mobilizacdo das nacoes presentes a elaboracdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS, que norteiam a atual Agenda 2030
(NACOES UNIDAS, 2015b). As 169 novas metas, que compoem os 17 ODS
foram desenvolvidas como ideias globais, “aceitas por todos os paises e
aplicaveis a todos”, com cada governo sendo responsavel por estabelecer
suas proprias metas nacionais conforme a sua realidade. Assim, os ODM
influenciaram os ODS na criacdo de uma agenda politica mais ampla e
universal, com uma melhor integracdo dos aspectos econémicos, sociais e
ambientais, buscando alcancar o desenvolvimento sustentavel em todas as
suas dimensoes.

Dessa maneira, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabeleceram metas e diretrizes para os paises obterem um
desenvolvimento mais sustentavel, visando solucionar ou amenizar os
principais problemas socio-econdémico-ambientais até 2030. A partir de
entdo, estudos cientificos tém desenvolvido linhas de pesquisas voltadas
para o estimulo e metrificacdo do cumprimento dos ODS, empresas tém
incluido em seus relatdrios de sustentabilidade, e agentes do poder publico
tém se capacitado para introduzir os ODS nas politicas publicas.

Sendo que, a relacdo entre os ODS e algumas de suas principais
influéncias na construgao civil foram sintetizadas na Tabela 1, a seguir:
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1

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

SAUDEE
BEM-ESTAR

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

IGUALDADE
DEGENERD

g

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

L

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

o

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

@

ACABAR COM A POBREZA EM TODAS AS
SUAS FORMAS, EM TODOS OS LUGARES

ACABAR COM A FOME, ALCANCAR A SE-
GURANCA ALIMENTAR E A MELHORIA DA
NUTRICAO, E PROMOVER A AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

ASSEGURAR UMA VIDA SAUDAVEL E PRO-
MOVER O BEM-ESTAR PARA TODOS, EM
TODAS AS IDADES

ASSEGURAR A EDUCACAO INCLUSIVA E
EQUITATIVA E DE QUALIDADE, E PROMO-
VER OPORTUNIDADES DE PRENDIZAGEM
AO LONGO DA VIDA PARA TODOS

ALCANCAR A IGUALDADE DE GENERO
E EMPODERAR TODAS AS MULHERES E
MENINAS

ASSEGURAR A DISPONIBILIDADE E A GES-
TAO SUSTENTAVEL DA AGUA E O SANEA-
MENTO PARA TODOS.

ASSEGURAR O ACESSO A ENERGIA CONFI-
AVEL, SUSTENTAVEL, MODERNA E A PRECO
ACESSIVEL PARA TODOS.

PROMOVER O CRESCIMENTO ECONOMICO
SUSTENTADO, INCLUSIVO E SUSTENTA-
VEL, EMPREGO PLENO E PRODUTIVO E
TRABALHO DECENTE PARA TODOS

CONSTRUIR INFRAESTRUTURAS RESI-
LIENTES, PROMOVER A INDUSTRIALIZA-
CAO INCLUSIVA E SUSTENTAVEL E FO-
MENTAR A INOVACAO

REDUZIR A DESIGUALDADE DENTRO DOS
PAISES E ENTRE ELES

INFLUENCIA NA
CONSTRUCAO CIVIL

Moradias dignas; Acesso
a infraestrutura; Geragao
de empregos.

Combate a fome;
Alimentacao saudavel;
Producao sustentavel.

Saude do trabalhador;
Segurancga; Riscos de
insalubridade.

Treinamento e Desenvol-
vimento; Aproximagao
com instituicdées de
ensino; Alfabetizacdo e
inclusao.

Diversidade; Participa-
¢ao feminina; Etica e
inclusdo de género.

Tratamento da agua
e efluentes; Poluigao;
Gestao dos recursos
hidricos.

Energia limpa; Eficiéncia
energética; Conforto
térmico e luminico.

Desempenho Econémi-
co; Direitos Humanos
e o trabalho infantil;
Praticas Trabalhistas.

Tecnologia e Inovagao;
Industrializacdo e Sus-
tentabilidade; Infraestru-
turas resilientes.

Diversidade e Inclusao;
Habitacdo acessivel;
Politicas de igualdade.



1 CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

4

145"

15 rewese
N

PAZ JUSTIGAE
16 INSIITUIG ES
IGAZES

PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAQ

@

TORNAR AS CIDADES E OS ASSENTAMEN-
TOS HUMANOS INCLUSIVOS, SEGUROS,
RESILIENTES E SUSTENTAVEIS.

ASSEGURAR PADR6E§ DE PRODUCAO E DE
CONSUMO SUSTENTAVEIS

TOMAR MEDIDAS URGENTES PARA COM-
BATER A MUDANCA CLIMATICA E SEUS
IMPACTOS.

CONSERVAR E, DE FORMA SUSTENTAVEL,
USAR OCEANOS, MARES E RECURSOS
MARINHOS PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL.

PROTEGER, RECUPERAR E PROMOVER O
USO SUSTENTAVEL DOS ECOSSISTEMAS
TERRESTRES, GERIR DE FORMA SUSTEN-
TAVEL AS FLORESTAS, COMBATER A DE-
SERTIFICACAO, DETER A DEGRADACAO DA
TERRA E A PERDA DE BIODIVERSIDADE .

PROMOVER SOCIEDADES PACIFICAS E
INCLUSIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, PROPORCIONAR O ACESSO
A JUSTICA PARA TODOS E CONSTRUIR
INSTITUICOES EFICAZES, RESPONSAVEIS
E INCLUSIVAS EM TODOS OS NIVEIS.

FORTALECER OS MEIOS DE
IMPLEMENTACAO E REVITALIZAR
A PARCERIA GLOBAL PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

Comunidades vulnera-
veis; Urbanizacao inclu-
siva; Impacto ambiental
urbano.

Gestao de residuos ;
Manejo de produtos
quimicos; Materiais

renovaveis.

Emissoes atmosféricas;
Mudancgas Climaticas;
Areas verdes.

Preservacao do ecossis-
tema aquatico; Destina-
¢ao de residuos; Apro-
veitamento dos recursos
hidricos.

Conformidade ambien-
tal; Biodiversidade;
Reflorestamento.

Combate a corrupgao;
Etica nas institui¢des;
Gestao de riscos.

Parcerias; Selecao de
fornecedores; Gestao de
colaboradores

Tabela 01: Influéncia dos ODS na construcao civil. Fonte: Autoria

propria, adaptado de Ferreira (2018)

Portanto, os ODS tém auxiliado governos, empresas e instituicoes
a alcancar o seu desenvolvimento sustentavel, contribuindo para diversos
indicadores. Como exemplificado pelo Governo do Estado (SAO PAULO,
2019), o qual obteve forte queda na taxa de mortalidade infantil, quedas nas
taxas de criminalidade, e melhoria no acesso a energia limpa e acessivel
(com um consumo de 76,8% de energia renovavel). Entretanto, ainda ha
varios indicadores que se mantiveram estaveis ou tiveram desempenho
negativo, como a taxa de desemprego e a proporcao de pessoas em
situacao de pobreza, evidenciando portanto, a relevancia de estudos acerca
do cumprimento dos ODS e a identificacdo de setores que necessitam de
maior desenvolvimento.

1
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3| GUIADE
BOAS PRATICAS

3.1 DESENVOLVIMENTO DO GUIA

Para a elaboracdo do guia de boas praticas, foi realizado
um levantamento bibliografico exploratério acerca de praticas
sustentaveis aplicadas a construcao civil, afim de desenvolver um guia
orientativo que relaciona um conjunto de acdes da construcao civil
com sua contribuicdo para cada ODS, com o propdsito de incentivar
as construtoras a alcancarem maiores niveis de sustentabilidade nas
esferas ambiental, social e econémica.

Essa revisdo Dbibliografica foi realizada em diversas
plataformas de pesquisa (google académico, websites relacionados
a sustentabilidade, areas de relacionamento com investidores de
construtoras, portais de sindicatos e instituicdes administrativas da
construcao civil, etc), identificando primeiramente o espaco amostral
de relatdrios de sustentabilidade e guias de orientagcao e estimulo ao
cumprimento dos ODS. Para isso, foram utilizados principalmente os
seguintes termos de busca: “relatdrios de sustentabilidade”, “ODS na
construcao civil” e “sustentabilidade na construcao civil”.

A partir desse levantamento, para a elaboracdo desse guia
pratico foram contemplados os relatérios de sustentabilidade de:
AMATA (2021), Camara Brasileira da Industria da Construcao - CBIC
(2013), Construtora Barbosa Mello - CBM (2021), Cyrela (2021), Even
(2017), Instituto Camargo Corréa - ICC (2020), MRV Engenharia
(2021), Plano&Plano (2021), Grupo Queiroz Galvao (2019), Tegra
Incorporadora (2020) e Yuny Incorporadora (2021).

Os relatorios de sustentabilidade sdao uma boa ferramenta
para a elaboracdo de guias praticos orientativos ao cumprimento
dos ODS na construcao civil, pois apresentam os valores, resultados
e a organizacdo de uma empresa, comunicando o progresso e
contribuicbes da empresa para o desenvolvimento sustentavel da
comunidade local. Por conta disso, € valido ressaltar a importancia
dos relatérios de sustentabilidade para o compartilhamento de
iniciativas mais sustentaveis, promovendo maior transparéncia as
organizacgoes responsaveis (GRI, 2015).



Um exemplo de guia pratico orientativo ao cumprimento dos
ODS foi elaborado pela KPMG (2019), denominado SDG Industry
Matrix, o qual divulga estratégias e cases de sucesso relacionados
com suas respectivas contribuicdbes para o cumprimento dos ODS
nos setores climatico, energia e recursos naturais, bens de consumo
alimenticios e bebidas, ciéncias da saude, manufatura industrial e
transporte.

3.2 BOAS PRATICAS PARA OS ODS NA CONSTRUCAO CIVIL

Visando identificar acoes ja realizadas e aquelas que podem
colaborar para com o cumprimento dos ODS na construcido civil
e tendo como base o referencial bibliografico e os relatérios de
sustentabilidade foram compiladas as acdes identificadas para cada
ODS, bem como sugestdoes de acdes que resultem no atendimento
aos ODS, essa bibliografia foi analisada individualmente e,
simultaneamente, foi feita uma listagem das praticas relacionadas
aos ODS identificadas nos relatdrios de sustentabilidade.

Assim, deste esforco gerou-se este guia de boas praticas, que
visa auxiliar e incentivar as construtoras no desenvolvimento de
iniciativas para uma construcao civil mais sustentavel. Os resultados
das acdes para cada ODS estao apresentados nos Quadros 1a 17 a
sequir.

13



Quadro 1 - Boas Praticas - ODS 1 - ERRADICACAO DA POBREZA

ERRADICAGAO
DAPOBREZA

ACABARCOMAPOBREZAEM TODAS AS

[ ] e o [ ]
TiF8;  SUASFORMAS, EMTODOS OS LUGARES.

Desenvolvimento de empreendimentos habitacionais
voltados a populacdo de baixa renda, acessiveis, que

1.1 . o ~ e o
visem contribuir para a reducao do déficit habitacional e
gere um impacto positivo na comunidade.

1.2 Garantia e entrega de moradias dignas com acesso a

’ agua e esgoto tratados, seguranca e qualidade de vida.
1.3 Reurbanizacado de areas ocupadas por comunidades
’ vulneraveis.

1.4 Geracao de empregos diretos e indiretos na area da
’ construcao civil.

1.5 Capacitacao e contratacdo de mao-de-obra local.

Desenvolvimento de comércio local (preferéncia por
1.6 compras locais e desenvolvimento de parcerias com
comércio de forma a fomentar o empreendedorismo).

Criacado de institutos sociais ligados as construtoras para
1.7 promogao de doagdes, agoes voluntarias e programas
educacionais para colaboradores.



Quadro 2 - Boas Praticas - ODS 2 - FOME ZERO E AGRICULTURA SUSTENTAVEL

FOME ZERO
EAGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(({
A4

2.1

2.2

23

24

25

2.6

ACABARCOMA FOME, ALCANCARA
SEGURANCAALIMENTAR EA MELHORIA
DA NUTRIGAO, EPROMOVERA
AGRICULTURA SUSTENTAVEL.

Acoes filantrépicas de auxilio alimentacio por meio de
cestas basicas as populacdes mais vulneraveis.

Implementacgao de hortas comunitarias nas proximidades
e/ou internas aos empreendimentos.

Acompanhamento nutricional para fornecimento de
alimentacdo saudavel e com alto valor nutritivo em obras.

Producao de compostagem a partir de residuos
organicos gerados na sede e em obras.

Estabelecimento de parcerias com instituicdes focadas
no combate a fome.

Criacéo de programas para fomento a parcerias com
agricultores locais.

15



Quadro 3 - Boas Praticas - ODS 3 - SAUDE E BEM-ESTAR

SAUDEE

BERFESTAR ASSEGURAR UMA VIDA SAUDAVEL E PROMOVER

O BEM-ESTAR PARA TODOS,
. EM TODAS AS IDADES.

Realizagdo de integragdes e treinamentos de reciclagem com
31 a tematica instrutiva sobre a utilizacao de EPIs', equipamentos,
ferramentas e trabalho seguro em altura.

3.2 Realizacdo de exames periddicos para monitoramento da satde
: dos funcionarios.

Estabelecimento de um plano anual de campanhas de salde
33 (ginastica laboral, vacinacdes, afericdo da pressao arterial e
acompanhamento nutricional).

Desenvolvimento de um sistema de mapeamento e alerta

3.4 a possiveis riscos de seguranca e condi¢des inseguras ou
‘ insalubres, combinando solucdes de tecnologia a eficiéncia das
operacoes.
3.5 Controle de acesso nas sedes e canteiros de obra.

Realizacdo de campanhas com tematicas mensais voltadas
3.6 a promogao da salde e prevencao de acidentes (setembro
amarelo, outubro rosa, novembro azul, etc).

3.7 Acodes voltadas para salide mental, como parcerias com clinicas
‘ de psicélogos e psiquiatras.

3.8 Disponibilidade de equipes capacitadas para a realizacdo de
‘ primeiros socorros e brigada de incéndio.

3.9 Promocao de gindstica laboral nas sedes e obras para os
: colaboradores.

3.10 Cumprimento dos didlogos de saude e seguranga nos canteiros
‘ de obra.

3.11 Desenvolvimento de produtos imobilidrios que promovam saude
: e bem-estar.

3.12 Certificacdo de empreendimentos com selos relacionados ao

bem-estar dos ocupantes.

Promocao de acbes no entorno do canteiro de obras, por
3.13. exemplo, pracas, espacos para pets, campinhos de futebol, pistas
de corrida, etc.

1 EPIs é a sigla utilizada para Equipamentos de Protecao Individual, os quais contemplam capacete,
oculos de protecgao, luvas, entre outros.



Quadro 4 - Boas Praticas - ODS 4 - EDUCACAO DE QUALIDADE

EIIJIIAEIADGAA[?EDE ASSEGURAR A EDUCAGAO INCLUSIVAE

EQUITATIVA E DE QUALIDADE, EPROMOVER

OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM AO LONGO
DA VIDA PARATODOS.

4.1 Desenvolvimento das liderancas por meio de treinamentos
: com tematicas voltadas para os desafios de gestao.

4.2 Capacitagao dos profissionais do mercado por meio do
: programa de alfabetizacdo em escolas e canteiros de obras.

4.3 Parcerias com escolas e universidades para apoiar jovens na
: decisao da carreira e entendimento de oportunidades.

4.4 Criacdo de programas de desenvolvimento de futuros
: lideres.

Desenvolvimento de universidades corporativas para

4.5 disponibilizacdo de cursos, treinamentos, capacitacées e
reciclagens.
4.6 Apoio e incentivo em programas e materiais educacionais

destinados a criancas e jovens.

Desenvolvimento de uma politica de financiamento de
4.7 estudos aos colaboradores, com reembolso parcial ou total
de cursos relacionados as atividades exercidas.

Estimulo a leitura para os colaboradores através de
4.8 bibliotecas comunitarias nos canteiros de obras e
escritérios.

4.9 Desenvolvimento de programas para capacitacdo destinado
: aos fornecedores de toda cadeia ligada a construtora.

4.10 Definicdo de planos de carreira e capacitacao continua para
‘ desenvolvimento profissional e crescimento na carreira.

Implementacdo de programas de estagio, menor aprendiz e
4.11 trainee?

Parceria com empresas juniores® e alunos para trabalhos
412 de conclusdes de curso voltados a tematicas da construtora
com fornecimento de material para estudo e visitas a obra.

2 Trainee é o nome dado ao cargo para jovens recém-formados em graduagdes, o qual
envolve programas de treinamento e desenvolvimento pessoal e profissional.
3 Empresas juniores sdo associag¢des vinculadas a universidades, formadas por estudantes

de graduacao, que visam desenvolver os alunos através de uma experiéncia empresarial e ofertar a
sociedade projetos de baixo custo, cujo lucro é convertido em capacitacdo aos universitarios.
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Quadro 5 - Boas Praticas - ODS 5 - IGUALDADE DE GENERO

IGUALDADE
DE GENERO

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

ALCANCARAIGUALDADEDE

GENERO E EMPODERAR TODAS AS
MULHERES E MENINAS.

Estabelecimento de politica e manual de conduta visando
combate a posturas discriminatdrias no ambiente de
trabalho.

Politicas de aumento do indice de contratacio de
mulheres nas empresas.

Politicas de aumento do indice de mulheres em cargos
de gestao nas empresas.

Criacédo de comités de diversidade nas empresas.

Treinamentos e capacitacdes para contratacdo de mao de
obra feminina nos canteiros de obra.

Politica de cargos e salario iguais para homens e
mulheres.

Disponibilizacdo de infraestrutura no canteiro adequada a
todos os géneros (exemplo: vestidrios).



Quadro 6 - Boas Praticas - ODS 6 - AGUA POTAVEL E SANEAMENTO

AGUA POTAVEL
SLLELLL ASSEGURARADISPONIBILIDADEEA

GESTAO SUSTENTAVEL DAAGUAE O
SANEAMENTO PARA TODOS.

Adocao de sistemas e equipamentos para reducdo do consumo

de dgua nos empreendimentos (exemplo: sistema dual-flux*

6.1 - LA ) . ,
para bacias sanitarias e torneiras com temporizadores nas areas
comuns).

6.2 Implantacéo de sistema de reuso de aguas cinzas®

nos canteiros de obra.

6.3 Implantacado de sistema de reuso de aguas pluviais nos
: empreendimentos.

6.4 Implementacéo de sistema lava-rodas.
6.5 Implementacado de sistema lava-bicas.
6.6 Andlise do impacto das operacdes da construtora no regime das

fontes hidricas e do sistema de abastecimento de agua regional.

6.7 Reutilizacdo da dgua proveniente do ar-condicionado para usos
: cotidianos no canteiro de obras.

Implementacgéo de sistema de reaproveitamento de agua de
6.8 caminhdes betoneiras, com processo de decantacao e filtracdo para
posterior reuso.

6.9 Uso de processos construtivos que viabilizem a redugdo no
: consumo d’agua (paredes drywall® e kits hidraulicos’).

6.10 Gerenciamento de usos e acompanhamento de gastos para
° consumo consciente de recursos.

Implementagéo de sistema de limpeza de pincéis utilizados para

6.11 pintura, de forma a evitar que residuos contaminantes percolem no
solo.
6.12 Disponibilizacdo de dgua potavel e de boa qualidade nos canteiros

de obra para consumo.

4 O sistema dual-flux possibilita as bacias sanitdrias a alternancia entre um fluxo de descarga
mais intenso (6 litros) ou mais econémico (3 litros).

5 Aguas cinzas s3o os efluentes residenciais que n3o incluem o esgoto sanitario (exemplos:
efluentes da maquina de lavar, pias, chuveiros, entre outros).

6 A tecnologia construtiva em drywall consiste no uso de perfis metalicos, tratamento acustico e
placas de gesso para proporcionar uma construgdo limpa e “seca” (baixo consumo de dgua na producao
e execugdo dos materiais).

7 Os kits hidraulicos sdo compostos por um conjunto de componentes (como tubos, conexdes,
registros e valvulas) que ja sdo pré-fabricados e montados fora do canteiro de obras, de forma que essa
industrializagcdo proporcione maior agilidade as obras.
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Quadro 7 - Boas Praticas - ODS 7
ENERGIA ACESSIVEL E LIMPA

71

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

ASSEGURAR O ACESSO A ENERGIA

CONFIAVEL, SUSTENTAVEL, MODERNA
E APRECO ACESSIVEL PARA TODOS.

Uso de painéis fotovoltaicos nos canteiros de obras.

Uso de painéis fotovoltaicos nas dreas comuns dos
empreendimentos.

Implementacdo de praticas de melhoria da eficiéncia
energética nos empreendimentos (exemplo: iluminagao
LED e sensores de presenga nas garagens e areas
comuns).

Otimizacao dos processos construtivos de forma a evitar
gastos de energia excessivos.

Estimulo a utilizacdo de meios de transporte mais
sustentaveis (exemplo: implementag¢ao de pontos de
abastecimento de carros elétricos, criacdo de bicicletarios
e sistemas de bicicletas compartilhadas).

Inclusdo de decisdes projetuais técnicas que
proporcionem maior conforto técnico ao empreendimento
(exemplo: previsao de ventilacido cruzada® e orientacao
solar, e 0 uso de paredes e coberturas verdes).

Parceria com empresas de energia limpa para reducao
das contas de energia (exemplo: fazendas de energia
solar®).

Utilizagao de equipamentos que desliguem
automaticamente ao reconhecer periodo de inatividade.

Desenvolvimento de estudos visando a redugéo de
desperdicio de energia nos canteiros e sedes.

Utilizacao de telhas translicidas nos canteiros de obra
para iluminagao natural e consequente diminuicdo do
consumo de energia elétrica durante o dia.

8 Ventilacdo cruzada € uma técnica de movimentacao de ar pela diferenca de pressio no
interior das edificagdes proporcionando um maior conforto térmico.
9 Fazendas de energia solar sdo conjuntos de painéis fotovoltaicos instalados em um campo

ou area rural.
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Quadro 8 - Boas Praticas - ODS 8
TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO ECONOMICO

TRABALHO DECGENTE A
ECRESCIMENTO PROMOVER O CRESCIMENTO ECONOMICO

ECONDMICO

SUSTENTADO, INCLUSIVO E SUSTENTAVEL,
M EMPREGO PLENO E PRODUTIVO E TRABALHO
‘ ' DECENTE PARATODOS.

Garantia do cumprimento de todas as legislacdes

8.1 .
trabalhistas.

Andlise de fornecedores de forma a garantir a ndo
8.2 contratagcao de empresas que tenham trabalhos analogos a
escravidao e/ou trabalho infantil.

8.3 Verificacdo da documentacgédo trabalhista e cadastramento
’ para o controle da mao de obra nos canteiros de obras.
8.4 Desenvolvimento de programas de recrutamento e selecao.

Inclusdo social e trabalhista de egressos do sistema
8.5 prisional, do trabalho escravo e detentos como mao de
obra da construcao civil.

8.6 Realizacado de pesquisas de clima.

Obtencao de certificacdes que comprovam um ambiente
adequado de trabalho, como a “Great Place to Work” e

8.7 . . e
“Lugares incriveis para trabalhar”, para a identificacao de
pontos fortes e possiveis melhorias.

8.8 Criacao de espacos de convivéncia nas sedes e em

canteiros.
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Quadro 9 - Boas Praticas - ODS 9 - INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRUTURA

INDUSTRIA, INOVAGAO

AL CONSTRUIR INFRAESTRUTURAS RESILIENTES,

PROMOVER A INDUSTRIALIZAGAO INCLUSIVAE
SUSTENTAVEL E FOMENTAR A INOVAGAO.

Melhoria da qualidade de infraestrutura no entorno dos

9.1 .
empreendimentos.
9.2 Criacdo de setor de inovacao, pesquisa e desenvolvimento
’ nas construtoras.
9.3 Adocao de novas tecnologias promovendo um maior nivel de
’ industrializacao e fomento de novos sistemas construtivos.
Implantagcdo do BIM' como metodologia de concepcao,
9.4 execucao, medicao e planejamento de obras, melhorando
’ a eficiéncia de projetos, colaboragao e antecipacao de
problemas na obra.
9.5 Investimento na digitalizacdo dos processos das sedes e
’ obras.
9.6 Adequacéo as certificacdes dos padroes internacionais da

construgao sustentavel, como a certificacado AQUA.

Construgcdo de um espaco publico de fomento a realizacao
9.7 de eventos e debates relacionados a tecnologia, inovacao,
mobilidade e sustentabilidade.

Promocéao de hackathons' para desenvolvimento de novas

9.8 - .
solucdes e tecnologias.
9.9 Implementacdo de plataformas de digitalizacdo para acesso
’ as documentacdes e projetos.
10 BIM é a sigla para Building Information Modeling (Modelagem da Informacdo da Construgdo),

a qual trata-se de uma metodologia de gerenciamento de informacdes atreladas a uma modelagem
tridimensional das edifica¢des, que proporciona um gerenciamento integrado de diferentes disciplinas
construtivas (arquitetura, estrutura, instalacdes elétricas e hidrossanitarias, etc).

1 Hackathons sdo eventos que retinem programadores ou profissionais das dreas de tecnologia e
inovacao para o desenvolvimento de solu¢cdes a um problema especifico, em um curto periodo de tempo.



INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

9.10 .
ambiente no entorno.
Realizacdo de parcerias com startups™ visando a resolucio

9.11 de problemas reais e aceleracdo de novos modelos de
negdcio.
Implantacao de projetos de automacao de processos,

9.12 através da tecnologia robética, reduzindo a ocorréncia de
trabalhos repetitivos e desgastantes a mao de obra.

9.13 Promocéao de infraestruturas resilientes com a realizagédo de

’ investimentos em seguranca cibernética.
12 Startups sdo empresas emergentes com um grande potencial de crescimento e/ou escalabilidade,

CONSTRUIR INFRAESTRUTURAS RESILIENTES,

PROMOVER A INDUSTRIALIZAGAO INCLUSIVAE
SUSTENTAVEL E FOMENTAR A INOVACAO.

Uso de drones para andlise de areas e entendimento do

que geralmente possuem baixos custos comparados aos lucros obtidos.
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Quadro 10 - Boas Praticas - ODS 10 - REDUCAO DAS DESIGUALDADES

13

1

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

REDUZIR A DESIGUALDADE DENTRO
— DOS PAISES E ENTRE ELES.

Desenvolvimento de projetos de empreendimentos
integrados a cidade que promovam a satisfacao dos

10.1 proprietarios e também da vizinhanga, avaliando os
possiveis impactos na infraestrutura da comunidade
local.

10.2 Criacao de institutos sociais e apoio a ONGs locais.

Concepcao de estratégias e pratica de acoes de
inclusao, retencao e desenvolvimento para pessoas com

10.3
deficiéncia (PCD) nos escritdrios e canteiros de obras.

Desenvolvimento de um programa que oferece
10.4 capacitacdes de gestdo de negdcios para fornecedores
de servicos e produtos da construtora.

Estruturacdo de uma equipe interna de voluntariado e/
10.5 ou institutos que visam promover acoes educacionais e
sociais a comunidade local.

Oferecimento de infraestrutura acessivel nos
empreendimentos (exemplo: rampas de acesso,

10.6 . . .
banheiros PNE™, vagas de estacionamento exclusivas a
PNE e idosos).
10.7 Oferecimento de beneficios e assisténcia ao trabalhador
’ conforme suas necessidades.
Estabelecimento de parcerias com organizagdes nao
10.8 governamentais e cooperativas voltadas a coleta,

reciclagem e descarte de residuos, apoiando o
desenvolvimento sustentado dessas organizagoes.

PNE é a sigla para “Portadores de Necessidades Especiais”.



Quadro 11 - Boas Préticas - ODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS

11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

11.6

11.7

11.8

11.9

11.10

Implementacao de gentilezas urbanas (exemplo:
tapumes interativos, revitalizacdo de muros e calcadas,
visita guiada a obra e adog¢oes de pragas, parques ou
equipamentos que sejam caros aos bairros).

Ajuda a ONGs e instituicoes da cidade.

Gestdo dos impactos dos empreendimentos no trafego
de veiculos da comunidade local e, se necessério, a
execucdo de medidas compensatdrias.

Participacdo em discussdées com o setor publico na
tematica habitacional, do acesso a crédito e das
condicoes de competitividade do setor da construcéo
civil.

Promocao do desenvolvimento de infraestrutura para

melhoria das condicdes de habitabilidade local.

Implementacdo de politicas de estimulo ao consumo
consciente nos processos produtivos (exemplos: gestao
de residuos, logistica reversa, controle de emissdoes em
equipamentos e maquinas, economia solidaria).

Individualizacdo das medicdes de consumo, de forma a
promover um consumo mais consciente de recursos.

Criacao de cartilhas de como viver de forma sustentavel
nos empreendimentos.

Insercao de informacgdes sobre sustentabilidade dos
empreendimentos no manual do proprietario.

Obtencao de certificacbes de sustentabilidade e bem-
estar no empreendimento.
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Quadro 12 - Boas Praticas - ODS 12
CONSUMO E PRODUCAO RESPONSAVEIS

1 CONSUMOE
PRODUGAO

RESPONSAVEIS ASSEGURAR PADROES DE PRODUCAO E DE

m CONSUMO SUSTENTAVEIS.

Utilizacdo de um sistema de comunicagéao visual nos
tapumes dos canteiros de obras para promover maior
transparéncia na informacao de dados acerca do

12.1 . . . -
consumo de agua e energia, reciclagem de materiais,
geracgao de empregos, horas de treinamento e taxa de
emissao de gases de efeito estufa.

12.2 Implementac3o de logistica reversa'™.

Disponibilizacdo de arquivos e projetos digitalizados,
12.3 de forma a reduzir o consumo e descarte de papéis nos
escritérios e canteiros de obras.

Segregacao de residuos para coleta seletiva e destinacdo

12.4

correta de demais residuos como 6leo, pilhas e baterias.
12.5 Reaproveitamento de materiais do canteiro de obra.
12.6 Pesquisa e desenvolvimento de materiais renovaveis.

Adocéo de sistemas construtivos e elementos
12.7 industrializados para racionalizacdo do consumo de
materiais e reducdo de desperdicios.

Adocao de critérios socioambientais e de legalidade para

12.8
fornecedores de produtos ou servicos.

Estimulo ao compartilhamento de itens nos
12.9 empreendimentos de forma a promover um consumo
mais consciente.

14 Logistica reversa é o conjunto de processos logisticos que visa reinserir residuos e/ou
materiais consumidos em novos ciclos produtivos.



Quadro 13 - Boas Praticas - ODS 13
AQA'O CONTRA A MUDANCA GLOBAL DO CLIMA

1 AGAOCONTRA A
MUDANGA GLOBAL

DOCLIMA TOMAR MEDIDAS URGENTES PARA COMBATER

@ AMUDANGCA CLIMATICA E SEUS IMPACTOS.

Plantio de mudas de arvore para revitalizacdo de

13.1 " . ..
espacos publicos e combate as mudancas climaticas.
13.2 Composicdo de inventario e compensacio de emissdes
’ de gases de efeito estufa por empreendimento.
Pesquisa e desenvolvimento de técnicas e processos
13.3 relacionados a reducdo de emisséo de gases de efeito
estufa.
Implantacdo de técnicas que contribuem para gestao
13.4 do microclima local (exemplo: vidros com reducio da
’ propagacao de ondas de calor nas fachadas e telhados
verdes).
13.5 Estimulo a utilizacao de meios de transporte nao
’ motorizados.
13.6 Pesquisa e desenvolvimento de sistemas construtivos
’ com emissao de gases de efeito estufa menores.
13.7 Programas de conscientizagao sobre recursos naturais.
Prioridade de compra de fornecedores locais de
13.8 forma a promover um gasto menor de combustivel e,

consequentemente, uma menor emissao de gases de
efeito estufa.

13.9 Realizacao de reflorestamentos e recuperagao de areas.
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Quadro 14 - Boas Praticas - ODS 14 - VIDA NA AGUA

VIDANA
14 i CONSERVAR E, DE FORMA SUSTENTAVEL, USAR

A OCEANOS, MARES E RECURSOS MARINHOS
» PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

14.1 Destinacao de forma correta residuos sélidos e efluentes.

Incremento da ictiofauna™ na implantacdo de obras de

14.2 . . .. ,
hidrovias, promovendo uma piscicultura™ sustentavel.
14.3 Estimulo a conscientizacdo sobre recursos hidricos e
’ vida na agua.
14.4 Adocao de sistemas de reutilizagdo de agua nos
’ empreendimentos.
15 Ictiofauna é o conjunto de espécies de peixes de um determinado ecossistema.
16 Piscicultura é a atividade econdmica que envolve o cultivo de peixes e outros

organismos aquaticos.



Quadro 15 - Boas Praticas - ODS 15 - VIDA TERRESTRE

1

VIDA
TERRESTRE

15.1

15.2

15.3

15.4

15.5

15.6

15.7

PROTEGER, RECUPERAR E PROMOVER O

USO SUSTENTAVEL DOS ECOSSISTEMAS
TERRESTRES, GERIR DE FORMA
SUSTENTAVEL AS FLORESTAS, COMBATER A
DESERTIFICAGAO, DETER ADEGRADAGAO DA
TERRA E A PERDA DE BIODIVERSIDADE.

Monitoramento do fornecimento das madeiras aplicadas
em obra, com certificagdo que assegura origem
proveniente de area legal e de reflorestamento.

Criacado de mecanismos de compensacao ambiental e
reflorestamento.

Estabelecimento de parcerias com instituicoes de
protecdo as florestas nativas.

Inclusdo e priorizacdo de areas permedveis nos
projetos dos empreendimentos, visando minimizar a
impermeabilizagdo dos centros urbanos.

Reabilitacdo de areas.

Construcao de areas verdes, de forma a estimular o
aumento da biodiversidade de fauna e flora, além do
bem-estar.

Utilizagcdo de espécies nativas na vegetagao e
paisagismo.
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Quadro 16 - Boas Praticas - ODS 16
PAZ, JUSTICA E INSTI TUIQGES EFICAZES

1

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES XY

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

16.6

16.7

16.8

16.9

16.10

PROMOVER SOCIEDADES PACIFICAS E INCLUSIVAS
PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL,
PROPORCIONAR O ACESSO A JUSTICA PARA TODOS E
CONSTRUIR INSTITUICOES EFICAZES, RESPONSAVEIS E
INCLUSIVAS EM TODOS OS NIVEIS.

Criacdo de canal de denuncias andénimo para envio de casos de
condutas antiéticas ou corrupgao.

Realizagao periddica de uma andlise de riscos de corrupgao por
meio de entrevistas com os funcionarios, elaboragao de planos de
testes e andlises documentais.

Disponibilidade de um canal de transparéncia e justica no
relacionamento com os clientes.

Realizacdo de melhorias de processos que contemplem a
conformidade com a LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados),
assegurando consentimento nos dados obtidos de clientes e
colaboradores.

Realizagdo de estudos de impacto de vizinhanga e mitigagao de
possiveis transtornos com o entorno do empreendimento, como a
disponibilizacdo de canais de comunicacdo com a construtora.

Implementagado de aplicativo de apoio a gestdo e manutengéo
nos condominios de forma a evitar conflitos.

Adogdo de comunicagao transparente com os diversos
stakeholders, como acionistas e agentes internos e externos.

Desenvolvimento de politicas e praticas de conscientizagdo contra
violéncias fisicas ou verbais.

Adesao as normas e regulamentacdes legais e trabalhistas, leis
anticorrupcao, de combate ao trabalho escravo/infantil, protecao
de dados.

Criacdo de cultura organizacional em que a conduta ética é
estabelecida em todos os niveis da empresa.



Quadro 17 - Boas Praticas - ODS 17
PARCERIAS E MEIOS DE IMPLEMENTAQA'O

1 PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

FORTALECER OS MEIOS DE IMPLEMENTAGCAO

E REVITALIZAR A PARCERIA GLOBAL PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

Estabelecimento de parcerias e comprometimentos
17.1 com organizacodes, empresas e sindicatos, visando o
desenvolvimento sustentavel.

Assumir o compromisso de signatario do Pacto Global”,
reafirmando a responsabilidade da construtora com o

17.2 . 5 .
desenvolvimento sustentavel e correlacionando suas
metas e resultados com os ODS.

Estabelecimento de parcerias e selecdo de

17.3 fornecedores a partir de critérios socioambientais e
legais.

17.4 Estabelecimento de parcerias com universidades.

17.5 Estabelecimento de parcerias com startups.

17 Pacto Global é uma iniciativa da Organizagcdo da Nacdes Unidas (ONU) que visa

articular e estimular empresas a adotarem posturas de maior responsabilidade social corporativa e
sustentabilidade.
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4| CONSIDERACOES
FINAIS

Pode-se considerar que ainda estd se estabelecendo uma
situacao que permita o cumprimento dos ODS na construcao civil,
sendo portanto um tema pouco explorado, mas muito necessario
para que os esforcos voltados ao desenvolvimento sustentavel
sejam otimizados. Assim, reitera-se a importancia da pesquisa de
modo sistematico do desenvolvimento sustentavel, com a obtencao
de dados primarios, visando agregar sustentabilidade econémica,
ambiental e social a construcao civil e ao pais.

Como subsidio, neste Guia de Boas Praticas identificou-se
um conjunto de agdes que, se aplicadas, podem contribuir para o
progresso do desenvolvimento sustentavel na construcao civil.

Espera-se que a partir da adocdo das acdes propostas, e de
outras que venham a ser incorporadas pelas proprias Construtoras,
o setor da construgcao civil contribua significativamente para o
avanco da Agenda 2030. Espera-se ainda, que este Guia auxilie os
profissionais atuantes nas construtoras e instituicdes municipais no
desenvolvimento de estratégias mais sustentaveis.
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